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Einleitung

Im Januar 2021 schrieb die Berliner Senatsverwaltung fir Kultur und Europa die Konzeptionierung
eines neuen Berliner Hauses fur Tanz und Choreographie aus. Unsere Teambewerbung wurde im
April 2021 von Kultursekretar Dr. Torsten Wéhlert nach Empfehlung einer Jury ausgewahlt, die
sich aus Prof. Dr. Susanne Foellmer, Nele Hertling, Bettina Kogler, Bettina Masuch und Anna
Multer zusammensetzte. Die Arbeit an dem Projekt erfolgte Uber einen Zeitraum von zwolf Mona-

ten, der Gesamtprozess lasst sich in drei Abschnitte unterteilen:

e Mai bis August 2021 Festlegung der Strategie und Durchfihrung von Recherchen
e September bis Dezember 2021 Entwicklung des Konzepts

e Januar bis April 2022 Konzeptuberarbeitung und Verfassen des Berichts

Wie ist es moglich, in Berlin eine neue Institution fur den Gegenwarts-Tanz entstehen zu lassen,
die einerseits als eigenstandiger Standort internationale Strahlkraft entfaltet und andererseits als
gemeinsame Ressource die Vielfalt der Berliner Tanzlandschaft bereichert und unterstitzt? Das ist
die Ausgangsfragestellung, die dieses Papier zu beantworten sucht und sich dabei auch mit The-
menfeldern wie Diversitat und Teilhabe, gesellschaftlicher Transformation und Nachhaltigkeit, wis-
senschaftlicher Forschung und Angeboten fir Kinder und Jugendliche auseinandersetzt. Darlber
hinaus geht es darum, wie sich die in dieser Kunstform praktizierten Weisen der Zusammenarbeit
in der betrieblichen wie raumlichen Organisation einer Institution niederschlagen kdnnen und wel-
che Eigenschaften ein flr die Behausung einer solchen Institution geeignetes Grundstlck erfullen
sollte. Nicht zuletzt galt es auch, zu einer ersten Einschatzung des Raum- und Personalbedarfs

sowie der Bau- und Betriebskosten zu kommen.

Das hier vorgestellte Konzept ist das Ergebnis eines einjahrigen Arbeitsprozess und versteht sich
als Basis fur die weitere Diskussion zur Entstehung eines Neuen Standorts fiir Tanz und Trans-
formation fir Berlin und fiir Deutschland. Den Ausgangspunkt unserer Uberlegungen bildeten die
Erkenntnisse des Runden Tisch Tanz von 2018. Unsere daran anknlpfende Recherche erstreckte
sich von einer eingehenden Analyse der Berliner Tanzlandschaft bis zu internationalen Strukturen
und Erfahrungen. Dabei wurden wir begleitet von einem Beirat aus Tanzprofessionellen unter-

schiedlichster Expertise und inspiriert von den Wiinschen und Hoffnungen der Berliner Szene.

Viel Vergnigen beim Lesen wiinscht das Konzeptions-Team (in alphabetischer Reihenfolge): Lisa
Densem (Kunstlerin und Tanzerin), Thorsten Kock (Architekt) + Hannes Hossel (B. Sc. Architek-
tur), Ulrike Kuner (Kulturmanagerin), Moritz Majce (Kunstler, Choreograph und Kulturprojektent-

wickler), Shahrzad Rahmani (Architektin und Buhnenbildnerin).



1. Recherche

Folgende Aktivitaten waren Teil unserer Recherchephase:

e Regelmalige Teamsitzungen, um Uber Fortschritte zu berichten, spezifische Fragen zu er-
ortern und Entscheidungen zu treffen

o Beratungen mit den von uns ausgewahlten projektbegleitenden Outside Eyes: Angela Alves
(Accessibility und Inklusion), Clementine Ewokolo Burnley (Diversitat und Anti-Rassismus) und
Modjgan Hashemian (Critical Friend)

e Regelmalige Treffen mit dem sechskopfigen Projektbeirat: Prof. Dr. Susanne Foellmer,
Christine Henniger, Nele Hertling, Raphael Moussa Hillebrand, Martina Kessel, Bettina Kogler

o Mehr als 80 Gesprache mit Uber 120 Kiunstler*innen, Kunstarbeiter*innen, Expert*innen, Initiati-
ven und Organisationen aus dem In- und Ausland’

o Workshops mit Expert*innen fir Anti-Diskriminierung und Inklusion

e Exkursionen zu verschiedenen Tanz-Institutionen im In- und Ausland

o Updates (inklusive einer Prasentation des Zwischenstands im Januar 2022) Gber den laufen-
den Arbeitsprozess flr die Berliner Tanzszene

o Kontinuierlicher Austausch mit den zwei Steuerungsgruppen des ZTB — Zeitgendssischer Tanz

Berlin e. V. zur Ausarbeitung eines Tanzvermittlungszentrums sowie eines Tanz-Archivs

1.1 Vorgehensweise

Unsere Arbeit an einer neuen Berliner Institution fur Tanz und Choreographie — der Arbeitstitel
»Neuer Standort fir Tanz und Transformation«, kurz NESTT, wird im gesamten Papier verwendet
und in Kapitel 2 erlautert — begann mit der Uberpriifung der Forderungen, die im Arbeitspapier des
Runden Tisch Tanz aufgestellt wurden. Unser Ziel war, bereits dargestellte Bedarfe genau zu ver-
stehen, zu analysieren und uns griandlich mit ihnen vertraut zu machen, um sicherzustellen, dass
sie weiterhin aktuell, relevant und vollstdndig sind und uns als Grundlage fur unsere weitere Arbeit

dienen konnen.

In der Anfangsphase unserer Arbeit entstand eine Mindmap (siehe Abbildung 1) die uns dabei half,
die unterschiedlichen, miteinander verknlpften Aspekte des Rechercheprozesses zu konkretisie-
ren. Wahrend unsere Mindmap wuchs, legten wir parallel laufende Recherchepfade fest: lokale,
nationale und internationale, sowie, begleitend dazu, einen eigenen Recherchestrang zur Imple-

mentierung von Aspekten der Anti-Diskriminieruing, Diversitat und Inklusion.

" Fir eine vollstandige Liste der Personen, Orte, Organisationen und Initiativen, die wir in Berlin, Deutschland und im
Ausland getroffen haben, siehe Anhang 5 auf Seite 105.
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Abb. 1: Mindmap, August 2021

1.1.1 Lokale Recherche

Unsere Recherche begann mit einer Bestandsaufnahme der Berliner Tanz-, Choreographie- und
Performance-Landschaft sowie zahlreichen Treffen und Gesprachen. Unser Ziel war es, verschie-
dene Menschen und Organisationen, Initiativen und Communities mit jeweils spezifischen Kennt-
nissen Uber unterschiedliche Aspekte der Berliner Tanzszene(n) ausfindig zu machen, und so eine
Vielzahl von Meinungen und Perspektiven zu sammeln. In Berlin sind einige tausend Menschen im
Gegenwarts-Tanz aktiv und wir wollten einen moglichst breiten Querschnitt erreichen. Unser Inter-
esse galt dem gesamten Spektrum an Winschen, Sehnstchten und Bedirfnissen, aber auch den
Problemen und Schwierigkeiten der an der Entstehung von Gegenwarts-Tanz beteiligten Mensch-
en. Dabei war uns wichtig, auch mit Vertreterinnen von Tanzszenen in Kontakt zu kommen, die
noch nie vom Runden Tisch Tanz gehort hatten, oder sich aus unterschiedlichen Grinden nicht an

diesem Prozess beteiligt hatten.



Am Ende unserer Recherchephase hatten wir rund 100 Menschen aus Berlin getroffen; Kiinst-
ler*innen und Kunstarbeiterinnen, Tanzer*innen, Performer*innen und Choreograph*innen in
unterschiedlichen Karrierephasen, Journalist*innen, Schriftstellerinnen und Theoretiker*innen,
Techniker*innen, Produktionsmanager*innen und Tanzvermittlerinnen, Leiter*innen, Koordina-
tor*innen und Geschéaftsfihrer*innen verschiedener Organisationen und Orte. Wir trafen auch
Expert*innen mit Fachwissen aul3erhalb des Tanzbereichs, Menschen, die in Kunstmuseen ar-
beiten oder an neuen Technologien forschen, Menschen, die sich um neue Raume fir die Kunst

kiimmern oder Expert*innen fir Inklusion und Anti-Diskriminierung sind.

Zu Beginn richtete sich unser Interesse auf die spezifische Situation einer Stadt, in der sich die
Kunstform Tanz ohne eine ihr primar gewidmete 6ffentliche Institution entwickelt hat. Wahrend sich
etwa das Theater in Berlin im Lauf der Zeit mit der Unterstutzung zahlreicher, 6ffentlich hoch gefor-
derter Institutionen entwickeln konnte (Deutsches Theater, Schaubiihne, Maxim Gorki Theater,
Volksbiihne, Berliner Ensemble, Haus der Berliner Festspiele) bildete der Tanz ohne derartige
finanzielle Schutzenhilfe und mit deutlich geringerer Unterstitzung Uber die Jahre ein heterogenes,
dezentral organisiertes Netzwerk vorwiegend privater Initiativen aus. Um einschatzen zu kénnen,
ob auch aus unserer Perspektive eine neue Institution fir Tanz und Choreographie zum aktuellen
Zeitpunkt eine sinnvolle Entscheidung fur die Entwicklung dieser Kunstform ist, stellte sich uns zu-
nachst die Frage, welche Wechselwirkungen durch die Pflanzung eines neuen Gewachses in

einen existierenden Garten zu erwarten sind.

Wir haben uns frih dafiir entschieden, unseren Austausch so persénlich wie mdglich zu halten und
keine standardisierten Interviews, sondern individuelle Gesprache zu flihren. Wir hielten es flr un-
sere Arbeit wichtig, Gesprachspartner*innen die Chance zu bieten, all ihre Gedanken und Ideen,

d. h. moéglicherweise auch kritische oder unpopulare Ideen mit uns teilen zu kénnen, ohne befurch-
ten zu missen, dass ihre Aussagen &ffentlich weitergegeben werden. Diese Vorgehensweise er-
schien uns auch daher angemessen, um der vorgangigen kollektiven Herangehensweise des Run-
den Tisch Tanz um individuell nuancierte Perspektiven zu erganzen und so auf beide Informations-

quellen zurlckgreifen zu kénnen.

Hier ein Auszug der Themen, die wir in unseren zahlreichen Gesprachen besprochen haben:

o Das Verhaltnis und mogliche Begleiterscheinungen einer neuen Institution zur bestehenden
Infrastruktur

o Bestehende Hlurden und Defizite, die die Entwicklung von Tanz, Choreographie und Perfor-
mance in Berlin hemmen

e Die Positionierung einer neuen Institution in Bezug auf die Kontinuitat und Nachhaltigkeit

kinstlerischer Arbeitsprozesse



¢ Die potenzielle Rolle einer neuen Institution in Bezug auf diskriminierende Strukturen in der
Gesellschaft und im Tanz selbst

e Uberlegungen zum Stellenwert von Kindern und Jugendlichen in einer neuen Institution

o Das mdgliche Angebot und die zuklnftigen Besucher*innen einer neuen Institution

o Strategien zur Steigerung von Besucher*innenzahlen sowie der Sichtbarkeit von Tanz

o Fragen der Beteiligung und nach machtkritischen Leitungs- und Entscheidungsmodellen

e Artund Anzahl bendtigter und gewunschter Raume und Einrichtungen

o Erfahrungen mit anderen Institutionen und Best-Practice-Beispiele

e Gemeinsamkeiten und Unterschiede von Gegenwarts-Kunst- und Gegenwarts-Tanz-Szene

e Das Verhaltnis von Berlin zur nationalen und zur internationalen Szene

e Die Verortung einer neuen Institution in der Stadt

1.1.2 Nationale und internationale Recherche

Der zweite Teil unserer Recherche bestand darin, den Blick Uber Berlin hinaus auch auf die natio-
nalen und internationalen Tanzlandschaften zu richten und herauszufinden, welche Institutionen
und Organisationen fur Tanz, Choreographie und Performance fur unsere Arbeit wichtig und weg-
weisend sein kdnnten. Dabei interessierten wir uns auch fir Institutionen, die an der Schnittstelle
von Gegenwarts-Tanz und Gegenwarts-Kunst operieren, z. B. Tate Modern in London, The Shed
in New York oder Palais de Tokyo in Paris. Einige der Orte, die wir fir eingehendere Studien aus-
gewahlt haben, konnten wir physisch besuchen, darunter tanzhaus nrw in Dusseldorf, das Tanz-
quartier in Wien, Kaaitheater in Brussel, Vooruit und Campo in Gent sowie das STUK Kunsten-
centrum in Leuven. Andere haben wir in Zoom-Gesprachen und durch Offline- und Online-

Recherchen naher beleuchtet.

Ziel unserer Arbeit war es, zu verstehen, wie diese Institutionen mit unterschiedlichen Aspekten
ihrer Tatigkeit umgehen. Raumliche Infrastruktur, Leitung, Kuratierung, Strategien zur Offentlich-
keitsarbeit, Organisationsphilosophie, Kiinstlerinnen- und Besucher*innenangebote oder Anti-
Diskriminierungspolitik: wir interessierten uns dafir, wie diese Organisationen in der Vergangen-
heit gearbeitet haben, um aus deren Erfahrungen ein tieferes Verstandnis flr eine mdgliche neue
Institution fur Berlin zu erlangen. Schnell wurde uns klar, dass es nicht darum gehen konnte, be-
stehende Modelle zu kopieren. Vielmehr ging es uns darum, verschiedene Aspekte kritisch zu
betrachten, Vor- und Nachteile abzuwagen, aus gemachten Erfahrungen zu lernen und zugleich
neue Wege zu beschreiten; unser gesammeltes Wissen als Sprungbrett fir weitere Uberlegungen
zu nutzen um fir Berlin etwas Neues und Einzigartiges zu konzipieren, das den Besonderheiten
dieser Stadt gerecht wird. Die Grunde fur eine eingehendere Untersuchung bestimmter Einrich-

tungen waren unterschiedlich. Einige interessierten uns wegen ihres Leitungsmodells, andere, weil



sie das Ansehen von Kunstler*innen genossen; wieder andere wegen ihrer raumlichen Multidiszi-

plinaritat oder innovativer Anti-Diskriminierungs-Strategien.

1.1.3 Die wichtigsten Institutionen fur unsere Recherche

* Fabrik Potsdam, Potsdam
Art der Recherche: Halbtagige Besichtigung vor Ort und Gesprach mit dem kinstlerischen Leiter
Sven Till

Rechercheschwerpunkt: Die Fabrik Potsdam ist eine der wenigen offentlich geférderten Einrich-

tungen in Deutschland, die sich vorrangig dem Tanz widmen. Uns interessierte das (stark interna-
tional ausgerichtete) Programm, der Schwerpunkt auf Kinstler*innenresidenzen sowie — aufgrund

der Nahe — der Bezug zur Berliner Tanzszene.

* Freiraum, Dusseldorf

Art der Recherche: Zoom-Gesprach mit dem kinstlerischen Leiter Ben Riepe und dem kinstleri-

schen Assistenten Robert Schulz
Rechercheschwerpunkt: Freiraum ist ein »kollaborativer Konzeptions- und Arbeitsort fir die Klinste
und Wissenschaften«, der durch die Forderung von TANZPAKT Stadt-Land-Bund ermoglicht wird.

Er stellt Choreograph*innen, Tanzer*innen und anderen Kunstler*innen kostenlos Raume zur Ver-

fugung. Wir waren an der Art der angebotenen Radume und Ressourcen interessiert, sowie an dem
Betriebsmodell, mit dem gewahrleistet werden soll, dass der Zugang zu den Raumen innerhalb der

Community gerecht verteilt ist.

* Gessnerallee, Zirich

Art der Recherche: Zoom-Gesprach mit der Gesamtkoordinatorin der Gessnerallee, Juliane Hahn

Rechercheschwerpunkt: Die Gessnerallee war fur unsere Recherchen interessant, weil das Haus

vor kurzem von einem neuen Leitungsteam Ubernommen wurde, das mit dem kooperativ verstan-
denen Leitungsmodell einer »Gesamtkoordination« durch ein Team anstelle der bis dahin Ublichen

Intendanz-Leitung Pionierarbeit leistet.

» Kaaitheater, Brissel

Art der Recherche: Halbtagige Besichtigung vor Ort und Gesprach mit einer der Kunstlerischen

und Gesamt-Koordinatorinnen, Barbara van Lindt

Rechercheschwerpunkt: Das Kaaitheater ist eine der wichtigsten Institutionen fir Tanz und Per-

formance in Belgien. Auch hier hat sich das (in diesem Fall zweikdpfige) Leitungsteam fir eine

Koordinator*innenrolle statt einer Intendanz entschieden. Einer der ersten Schritte war die Aus-



arbeitung eines umfangreichen diversitatsorientierten Outreach-Programms und Kooperationen mit

existierenden tanzbezogenen Initiativen marginalisierter Communities.

* K3 — Zentrum fir Choreographie / Kampnagel, Hamburg

Art der Recherche: Zoom-Gesprach mit der Leiterin des K3 — Zentrum fur Choreographie im

Kampnagel-Theater, Kerstin Evert

Rechercheschwerpunkt: Kampnagel ist ein weltweit bekanntes internationales Produktionshaus,

das neben Tanz, Performance und Theater auch Konzerte und Festivals prasentiert. In die Orga-
nisationsstruktur von Kampnagel eingebunden ist K3, das sich selbst als »Kompetenzzentrum fir
zeitgendssischen Tanz und Choreographie, kiinstlerische Forschung und Tanzvermittlung« be-
schreibt. Hier interessierten wir uns besonders fir die Residenzangebote und Eindricke aus der

taglichen Arbeitspraxis.

* Kunstinstituut Melly, Rotterdam

Art der Recherche: Online-Recherche

Rechercheschwerpunkt: Nach Protesten aufgrund einer in die kolonialistische Geschichte der

Niederlande verstrickten Namensgebung des Hauses durchlief das Museum fur moderne Kunst
Witte de With 2020 einen tiefgehenden, diversitatsorientierten Transformationsprozess. Dabei
wurde nicht nur der Name verandert, sondern auch eine neue Organisationsstruktur und damit
verbunden neue Stellen entwickelt, sowie architektonische Veranderungen wie der Umbau des

Erdgeschosses in einen gemeinschaftsorientierten, immer zuganglichen und offentlichen Bereich.

* CENTQUATRE#104, Paris

Art der Recherche: Online-Recherche und Gesprache mit Personen, die die Einrichtung kennen,

darunter die Pariser Schriftstellerin und Tanzjournalistin /sabelle Calabre
Rechercheschwerpunkt: CENTQUATRE#104 ist ein offentliches Kulturzentrum. Es erstreckt sich

Uber eine Gesamtflache von 36.800 m?, wovon 25.000 m? als Ausstellungsflachen genutzt werden

kénnen. Kinstler*innen aller Disziplinen arbeiten in Studios vor Ort. Es werden auch kostenlos
nutzbare Proben- und Prasentationsraume fir Tanzer*innen und Choreograph*innen angeboten.
CENTQUATRE#104 zeigt regelmafig Ausstellungen von Gegenwartskunst und ist zu einem der
Treffpunkte fur urbanen Tanz und anderer kunstlerischer Aktivitdten geworden. Es beherbergt rund

200 Residenz-Kunstler*innen.

* PACT Zollverein, Essen

Art der Recherche: Online- und Offline-Recherche sowie Zoom-Gesprach mit dem kinstlerischen

Leiter und Geschéftsfuhrer von PACT Zollverein, Stefan Hilterhaus

Rechercheschwerpunkt: PACT Zollverein (Performing Arts Choreographisches Zentrum NRW

Tanzlandschaft Ruhr) ist eines der wenigen, mit 6ffentlichen Fordermitteln unterstitzten Hauser in

7



Einleitung

Im Januar 2021 schrieb die Berliner Senatsverwaltung fir Kultur und Europa die Konzeptionierung
eines neuen Berliner Hauses fur Tanz und Choreographie aus. Unsere Teambewerbung wurde im
April 2021 von Kultursekretar Dr. Torsten Wéhlert nach Empfehlung einer Jury ausgewahlt, die
sich aus Prof. Dr. Susanne Foellmer, Nele Hertling, Bettina Kogler, Bettina Masuch und Anna
Multer zusammensetzte. Die Arbeit an dem Projekt erfolgte Gber einen Zeitraum von zwolf Mona-

ten, der Gesamtprozess lasst sich in drei Abschnitte unterteilen:

e Mai bis August 2021 Festlegung der Strategie und Durchfihrung von Recherchen
e September bis Dezember 2021  Entwicklung des Konzepts

e Januar bis April 2022 Konzeptuberarbeitung und Verfassen des Berichts

Wie ist es moglich, in Berlin eine neue Institution fur den Gegenwarts-Tanz entstehen zu lassen,
die einerseits als eigenstandiger Standort internationale Strahlkraft entfaltet und andererseits als
gemeinsame Ressource die Vielfalt der Berliner Tanzlandschaft bereichert und unterstitzt? Das ist
die Ausgangsfragestellung, die dieses Papier zu beantworten sucht und sich dabei auch mit The-
menfeldern wie Diversitat und Teilhabe, gesellschaftlicher Transformation und Nachhaltigkeit, wis-
senschaftlicher Forschung und Angeboten fir Kinder und Jugendliche auseinandersetzt. Darlber
hinaus geht es darum, wie sich die in dieser Kunstform praktizierten Weisen der Zusammenarbeit
in der betrieblichen wie raumlichen Organisation einer Institution niederschlagen kdnnen und wel-
che Eigenschaften ein flr die Behausung einer solchen Institution geeignetes Grundstlck erfullen
sollte. Nicht zuletzt galt es auch, zu einer ersten Einschatzung des Raum- und Personalbedarfs

sowie der Bau- und Betriebskosten zu kommen.

Das hier vorgestellte Konzept ist das Ergebnis eines einjahrigen Arbeitsprozess und versteht sich
als Basis fur die weitere Diskussion zur Entstehung eines Neuen Standorts fiir Tanz und Trans-
formation fiir Berlin und fiir Deutschland. Den Ausgangspunkt unserer Uberlegungen bildeten die
Erkenntnisse des Runden Tisch Tanz von 2018. Unsere daran anknlpfende Recherche erstreckte
sich von einer eingehenden Analyse der Berliner Tanzlandschaft bis zu internationalen Strukturen
und Erfahrungen. Dabei wurden wir begleitet von einem Beirat aus Tanzprofessionellen unter-

schiedlichster Expertise und inspiriert von den Wiinschen und Hoffnungen der Berliner Szene.

Viel Vergnlgen beim Lesen wiinscht das Konzeptions-Team (in alphabetischer Reihenfolge): Lisa
Densem (Kunstlerin und Tanzerin), Thorsten Kock (Architekt) + Hannes Hossel (B. Sc. Architek-
tur), Ulrike Kuner (Kulturmanagerin), Moritz Majce (Kunstler, Choreograph und Kulturprojektent-

wickler), Shahrzad Rahmani (Architektin und Buhnenbildnerin).



1. Recherche

Folgende Aktivitaten waren Teil unserer Recherchephase:

e Regelmalige Teamsitzungen, um Uber Fortschritte zu berichten, spezifische Fragen zu er-
ortern und Entscheidungen zu treffen

o Beratungen mit den von uns ausgewahlten projektbegleitenden Outside Eyes: Angela Alves
(Accessibility und Inklusion), Clementine Ewokolo Burnley (Diversitat und Anti-Rassismus) und
Modjgan Hashemian (Critical Friend)

e Regelmalige Treffen mit dem sechskopfigen Projektbeirat: Prof. Dr. Susanne Foellmer,
Christine Henniger, Nele Hertling, Raphael Moussa Hillebrand, Martina Kessel, Bettina Kogler

o Mehr als 80 Gesprache mit Uber 120 Kiunstler*innen, Kunstarbeiter*innen, Expert*innen, Initiati-
ven und Organisationen aus dem In- und Ausland’

o Workshops mit Expert*innen fir Anti-Diskriminierung und Inklusion

e Exkursionen zu verschiedenen Tanz-Institutionen im In- und Ausland

o Updates (inklusive einer Prasentation des Zwischenstands im Januar 2022) Gber den laufen-
den Arbeitsprozess flr die Berliner Tanzszene

o Kontinuierlicher Austausch mit den zwei Steuerungsgruppen des ZTB — Zeitgendssischer Tanz

Berlin e. V. zur Ausarbeitung eines Tanzvermittlungszentrums sowie eines Tanz-Archivs

1.1 Vorgehensweise

Unsere Arbeit an einer neuen Berliner Institution fur Tanz und Choreographie — der Arbeitstitel
»Neuer Standort fir Tanz und Transformation«, kurz NESTT, wird im gesamten Papier verwendet
und in Kapitel 2 erlautert — begann mit der Uberpriifung der Forderungen, die im Arbeitspapier des
Runden Tisch Tanz aufgestellt wurden. Unser Ziel war, bereits dargestellte Bedarfe genau zu ver-
stehen, zu analysieren und uns gruandlich mit ihnen vertraut zu machen, um sicherzustellen, dass
sie weiterhin aktuell, relevant und vollstandig sind und uns als Grundlage fur unsere weitere Arbeit

dienen konnen.

In der Anfangsphase unserer Arbeit entstand eine Mindmap (siehe Abbildung 1) die uns dabei half,
die unterschiedlichen, miteinander verknlpften Aspekte des Rechercheprozesses zu konkretisie-
ren. Wahrend unsere Mindmap wuchs, legten wir parallel laufende Recherchepfade fest: lokale,
nationale und internationale, sowie, begleitend dazu, einen eigenen Recherchestrang zur Imple-

mentierung von Aspekten der Anti-Diskriminieruing, Diversitat und Inklusion.

" Fir eine vollstandige Liste der Personen, Orte, Organisationen und Initiativen, die wir in Berlin, Deutschland und im
Ausland getroffen haben, siehe Anhang 5 auf Seite 107.
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Abb. 1: Mindmap, August 2021

1.1.1 Lokale Recherche

Unsere Recherche begann mit einer Bestandsaufnahme der Berliner Tanz-, Choreographie- und
Performance-Landschaft sowie zahlreichen Treffen und Gesprachen. Unser Ziel war es, verschie-
dene Menschen und Organisationen, Initiativen und Communities mit jeweils spezifischen Kennt-
nissen Uber unterschiedliche Aspekte der Berliner Tanzszene(n) ausfindig zu machen, und so eine
Vielzahl von Meinungen und Perspektiven zu sammeln. In Berlin sind einige tausend Menschen im
Gegenwarts-Tanz aktiv und wir wollten einen moglichst breiten Querschnitt erreichen. Unser Inter-
esse galt dem gesamten Spektrum an Winschen, Sehnstchten und Bedurfnissen, aber auch den
Problemen und Schwierigkeiten der an der Entstehung von Gegenwarts-Tanz beteiligten Mensch-
en. Dabei war uns wichtig, auch mit Vertreterinnen von Tanzszenen in Kontakt zu kommen, die
noch nie vom Runden Tisch Tanz gehort hatten, oder sich aus unterschiedlichen Grinden nicht an

diesem Prozess beteiligt hatten.



Am Ende unserer Recherchephase hatten wir rund 100 Menschen aus Berlin getroffen; Kiinst-
ler*innen und Kunstarbeiterinnen, Tanzer*innen, Performer*innen und Choreograph®innen in
unterschiedlichen Karrierephasen, Journalist*innen, Schriftstellerinnen und Theoretiker*innen,
Techniker*innen, Produktionsmanager*innen und Tanzvermittlerinnen, Leiter*innen, Koordina-
tor*innen und Geschaftsfihrer*innen verschiedener Organisationen und Orte. Wir trafen auch
Expert*innen mit Fachwissen auf3erhalb des Tanzbereichs, Menschen, die in Kunstmuseen ar-
beiten oder an neuen Technologien forschen, Menschen, die sich um neue Raume fir die Kunst

kiimmern oder Expert*innen fir Inklusion und Anti-Diskriminierung sind.

Zu Beginn richtete sich unser Interesse auf die spezifische Situation einer Stadt, in der sich die
Kunstform Tanz ohne eine ihr primar gewidmete 6ffentliche Institution entwickelt hat. Wahrend sich
etwa das Theater in Berlin im Lauf der Zeit mit der Unterstutzung zahlreicher, offentlich hoch gefor-
derter Institutionen entwickeln konnte (Deutsches Theater, Schaubiihne, Maxim Gorki Theater,
Volksbiihne, Berliner Ensemble, Haus der Berliner Festspiele) bildete der Tanz ohne derartige
finanzielle Schutzenhilfe und mit deutlich geringerer Unterstutzung Uber die Jahre ein heterogenes,
dezentral organisiertes Netzwerk vorwiegend privater Initiativen aus. Um einschatzen zu kénnen,
ob auch aus unserer Perspektive eine neue Institution fir Tanz und Choreographie zum aktuellen
Zeitpunkt eine sinnvolle Entscheidung fur die Entwicklung dieser Kunstform ist, stellte sich uns zu-
nachst die Frage, welche Wechselwirkungen durch die Pflanzung eines neuen Gewachses in

einen existierenden Garten zu erwarten sind.

Wir haben uns frih daftir entschieden, unseren Austausch so persdnlich wie méglich zu halten und
keine standardisierten Interviews, sondern individuelle Gesprache zu flihren. Wir hielten es flr un-
sere Arbeit wichtig, Gesprachspartner*innen die Chance zu bieten, all ihre Gedanken und Ideen,

d. h. mdglicherweise auch kritische oder unpopulare Ideen mit uns teilen zu kdnnen, ohne beflrch-
ten zu missen, dass ihre Aussagen &ffentlich weitergegeben werden. Diese Vorgehensweise er-
schien uns auch daher angemessen, um der vorgangigen kollektiven Herangehensweise des Run-
den Tisch Tanz um individuell nuancierte Perspektiven zu erganzen und so auf beide Informations-

quellen zurlckgreifen zu kénnen.

Hier ein Auszug der Themen, die wir in unseren zahlreichen Gesprachen besprochen haben:

e Das Verhaltnis und mogliche Begleiterscheinungen einer neuen Institution zur bestehenden
Infrastruktur

o Bestehende Hlurden und Defizite, die die Entwicklung von Tanz, Choreographie und Perfor-
mance in Berlin hemmen

e Die Positionierung einer neuen Institution in Bezug auf die Kontinuitat und Nachhaltigkeit

kinstlerischer Arbeitsprozesse



e Die potenzielle Rolle einer neuen Institution in Bezug auf diskriminierende Strukturen in der
Gesellschaft und im Tanz selbst

e Uberlegungen zum Stellenwert von Kindern und Jugendlichen in einer neuen Institution

o Das mdgliche Angebot und die zuklnftigen Besucher*innen einer neuen Institution

o Strategien zur Steigerung von Besucher*innenzahlen sowie der Sichtbarkeit von Tanz

o Fragen der Beteiligung und nach machtkritischen Leitungs- und Entscheidungsmodellen

e Artund Anzahl bendtigter und gewunschter Raume und Einrichtungen

o Erfahrungen mit anderen Institutionen und Best-Practice-Beispiele

e Gemeinsamkeiten und Unterschiede von Gegenwarts-Kunst- und Gegenwarts-Tanz-Szene

e Das Verhaltnis von Berlin zur nationalen und zur internationalen Szene

e Die Verortung einer neuen Institution in der Stadt

1.1.2 Nationale und internationale Recherche

Der zweite Teil unserer Recherche bestand darin, den Blick Uber Berlin hinaus auch auf die natio-
nalen und internationalen Tanzlandschaften zu richten und herauszufinden, welche Institutionen
und Organisationen fur Tanz, Choreographie und Performance fur unsere Arbeit wichtig und weg-
weisend sein kénnten. Dabei interessierten wir uns auch fir Institutionen, die an der Schnittstelle
von Gegenwarts-Tanz und Gegenwarts-Kunst operieren, z. B. Tate Modern in London, The Shed
in New York oder Palais de Tokyo in Paris. Einige der Orte, die wir fir eingehendere Studien aus-
gewahlt haben, konnten wir physisch besuchen, darunter tanzhaus nrw in Dusseldorf, das Tanz-
quartier in Wien, Kaaitheater in Brussel, Vooruit und Campo in Gent sowie das STUK Kunsten-
centrum in Leuven. Andere haben wir in Zoom-Gesprachen und durch Offline- und Online-

Recherchen naher beleuchtet.

Ziel unserer Arbeit war es, zu verstehen, wie diese Institutionen mit unterschiedlichen Aspekten
ihrer Tatigkeit umgehen. Raumliche Infrastruktur, Leitung, Kuratierung, Strategien zur Offentlich-
keitsarbeit, Organisationsphilosophie, Kiinstlerinnen- und Besucher*innenangebote oder Anti-
Diskriminierungspolitik: wir interessierten uns dafir, wie diese Organisationen in der Vergangen-
heit gearbeitet haben, um aus deren Erfahrungen ein tieferes Verstandnis fur eine mdgliche neue
Institution fur Berlin zu erlangen. Schnell wurde uns klar, dass es nicht darum gehen konnte, be-
stehende Modelle zu kopieren. Vielmehr ging es uns darum, verschiedene Aspekte kritisch zu
betrachten, Vor- und Nachteile abzuwagen, aus gemachten Erfahrungen zu lernen und zugleich
neue Wege zu beschreiten; unser gesammeltes Wissen als Sprungbrett fir weitere Uberlegungen
zu nutzen um fir Berlin etwas Neues und Einzigartiges zu konzipieren, das den Besonderheiten
dieser Stadt gerecht wird. Die Grunde fur eine eingehendere Untersuchung bestimmter Einrich-

tungen waren unterschiedlich. Einige interessierten uns wegen ihres Leitungsmodells, andere, weil



sie das Ansehen von Kunstler*innen genossen; wieder andere wegen ihrer raumlichen Multidiszi-

plinaritat oder innovativer Anti-Diskriminierungs-Strategien.

1.1.3 Die wichtigsten Institutionen fur unsere Recherche

* Fabrik Potsdam, Potsdam
Art der Recherche: Halbtagige Besichtigung vor Ort und Gesprach mit dem klnstlerischen Leiter
Sven Till

Rechercheschwerpunkt: Die Fabrik Potsdam ist eine der wenigen offentlich geférderten Einrich-

tungen in Deutschland, die sich vorrangig dem Tanz widmen. Uns interessierte das (stark interna-
tional ausgerichtete) Programm, der Schwerpunkt auf Kunstler*innenresidenzen sowie — aufgrund

der Nahe — der Bezug zur Berliner Tanzszene.

* Freiraum, Dusseldorf

Art der Recherche: Zoom-Gesprach mit dem kinstlerischen Leiter Ben Riepe und dem kinstleri-

schen Assistenten Robert Schulz
Rechercheschwerpunkt: Freiraum ist ein »kollaborativer Konzeptions- und Arbeitsort flr die Klnste
und Wissenschaften«, der durch die Foérderung von TANZPAKT Stadt-Land-Bund ermoglicht wird.

Er stellt Choreograph*innen, Tanzer*innen und anderen Kunstler*innen kostenlos Raume zur Ver-

fugung. Wir waren an der Art der angebotenen Rdume und Ressourcen interessiert, sowie an dem
Betriebsmodell, mit dem gewahrleistet werden soll, dass der Zugang zu den Raumen innerhalb der

Community gerecht verteilt ist.

* Gessnerallee, Zlrich

Art der Recherche: Zoom-Gesprach mit der Gesamtkoordinatorin der Gessnerallee, Juliane Hahn

Rechercheschwerpunkt: Die Gessnerallee war fur unsere Recherchen interessant, weil das Haus

vor kurzem von einem neuen Leitungsteam Ubernommen wurde, das mit dem kooperativ verstan-
denen Leitungsmodell einer »Gesamtkoordination« durch ein Team anstelle der bis dahin Ublichen

Intendanz-Leitung Pionierarbeit leistet.

» Kaaitheater, Brissel

Art der Recherche: Halbtagige Besichtigung vor Ort und Gesprach mit einer der Kuinstlerischen

und Gesamt-Koordinatorinnen, Barbara van Lindt

Rechercheschwerpunkt: Das Kaaitheater ist eine der wichtigsten Institutionen fir Tanz und Per-

formance in Belgien. Auch hier hat sich das (in diesem Fall zweikdpfige) Leitungsteam fur eine

Koordinator*innenrolle statt einer Intendanz entschieden. Einer der ersten Schritte war die Aus-



arbeitung eines umfangreichen diversitatsorientierten Outreach-Programms und Kooperationen mit

existierenden tanzbezogenen Initiativen marginalisierter Communities.

* K3 — Zentrum fir Choreographie / Kampnagel, Hamburg

Art der Recherche: Zoom-Gesprach mit der Leiterin des K3 — Zentrum fur Choreographie im

Kampnagel-Theater, Kerstin Evert

Rechercheschwerpunkt: Kampnagel ist ein weltweit bekanntes internationales Produktionshaus,

das neben Tanz, Performance und Theater auch Konzerte und Festivals prasentiert. In die Orga-
nisationsstruktur von Kampnagel eingebunden ist K3, das sich selbst als »Kompetenzzentrum fir
zeitgendssischen Tanz und Choreographie, kiinstlerische Forschung und Tanzvermittlung« be-
schreibt. Hier interessierten wir uns besonders fir die Residenzangebote und Eindriicke aus der

taglichen Arbeitspraxis.

* Kunstinstituut Melly, Rotterdam

Art der Recherche: Online-Recherche

Rechercheschwerpunkt: Nach Protesten aufgrund einer in die kolonialistische Geschichte der

Niederlande verstrickten Namensgebung des Hauses durchlief das Museum fur moderne Kunst
Witte de With 2020 einen tiefgehenden, diversitatsorientierten Transformationsprozess. Dabei
wurde nicht nur der Name verandert, sondern auch eine neue Organisationsstruktur und damit
verbunden neue Stellen entwickelt, sowie architektonische Veranderungen wie der Umbau des

Erdgeschosses in einen gemeinschaftsorientierten, immer zuganglichen und offentlichen Bereich.

* CENTQUATRE#104, Paris

Art der Recherche: Online-Recherche und Gesprache mit Personen, die die Einrichtung kennen,

darunter die Pariser Schriftstellerin und Tanzjournalistin /sabelle Calabre
Rechercheschwerpunkt: CENTQUATRE#104 ist ein offentliches Kulturzentrum. Es erstreckt sich

Uber eine Gesamtflache von 36.800 m?, wovon 25.000 m? als Ausstellungsflachen genutzt werden

kénnen. Kinstler*innen aller Disziplinen arbeiten in Studios vor Ort. Es werden auch kostenlos
nutzbare Proben- und Prasentationsraume fir Tanzer*innen und Choreograph*innen angeboten.
CENTQUATRE#104 zeigt regelmalig Ausstellungen von Gegenwartskunst und ist zu einem der
Treffpunkte fur urbanen Tanz und anderer kunstlerischer Aktivitadten geworden. Es beherbergt rund

200 Residenz-Kunstler*innen.

* PACT Zollverein, Essen

Art der Recherche: Online- und Offline-Recherche sowie Zoom-Gesprach mit dem kinstlerischen

Leiter und Geschéftsfuhrer von PACT Zollverein, Stefan Hilterhaus

Rechercheschwerpunkt: PACT Zollverein (Performing Arts Choreographisches Zentrum NRW

Tanzlandschaft Ruhr) ist eines der wenigen, mit 6ffentlichen Fordermitteln unterstitzten Hauser in
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Deutschland, das sich schwerpunkthaft Tanz, Choreographie und Performance widmet. PACT liegt
auf dem Gelande eines ehemaligen Steinkohlebergwerks und ist flr sein kiinstlerisches Residenz-
programm und die interdisziplinare Ausrichtung bekannt. Hier interessierte uns das Zusammen-

spiel von Bestandsarchitektur und den Anforderungen fur zeitgemales kiunstlerisches Arbeiten.

* Palais de Tokyo, Paris

Art der Recherche: Online-Recherche und Vor-Ort-Begehung

Rechercheschwerpunkt: Das Palais de Tokyo ist ein Zentrum fur zeitgendssische Kunst und dafir
bekannt, in den letzten Jahren sein Angebot an Performances an der Schnittstelle zwischen Ge-

genwarts-Kunst und Gegenwarts-Tanz auszubauen. Uns interessierte dieses nahe Verhaltnis zwi-
schen den beiden Kunstformen und die spezifischen Unterschiede im Vergleich zu am Theaterdis-

positiv ausgerichteten Prasentationsorten.

* STUK Kunstencentrum, Leuven

Art der Recherche: Halbtagige, begleitete Besichtigungstour vor Ort, Prasentation und Gesprach

mit dem kaufmannischen und kulinstlerischen Leiter, Steven Vandervelden

Rechercheschwerpunkt: Wahrend die meisten Theater mit gemischtem Programm traditionell Tanz

mit Theater kombinieren, verbindet STUK auf einzigartige Weise Tanz, Bildende Kunst, Videokunst
und Klang und spiegelt damit die Nahe des Tanzes zu diesen Kunstformen wider, die in den letz-
ten Jahrzehnten immer deutlicher wird. Tatsachlich ist der Tanz selbst zu einer hybriden Kunstform
geworden, bei der die Grenzen zu Kunst und zu Musik vielfach verschwimmen. Uns interessierte,
wie diese verschiedenen Kunstformen im STUK interagieren und welche Aspekte fur den konzep-

tionellen Prozess von NESTT wertvoll sein konnten.

e tanzhaus nrw, Dusseldorf

Art der Recherche: Halbtagige, begleitete Besichtigungstour vor Ort, Gesprache mit dem Grin-

dungsmitglied des tanzhaus nrw, Bertram Miiller und dem aktuellen Leiter des KBB, Stefan
Schwarz, sowie ein Zoom-Gesprach mit der ehemaligen kinstlerischen Leiterin des tanzhaus
nrw, Bettina Masuch

Rechercheschwerpunkt: Das tanzhaus nrw ist die grof3te der offentlich unterstitzten Einrichtungen

in Deutschland, die sich ausschlieB3lich dem Tanz widmen, und damit ein wichtiger Ort fir unsere
Recherchen. Wir interessierten uns besonders fur die Entwicklung des Tanzhauses, die Art der
Ressourcen, die es fur Kunstler*innen bereitstellt, die architektonischen Gegebenheiten, sowie die

Programme und Angebote, die es fur Kinder und Jugendliche bietet.

* Tanzquartier, Wien

Art der Recherche: Gesprach vor Ort mit der kiinstlerischen Leiterin des Tanzquartier Wien,

Bettina Kogler



Rechercheschwerpunkt: Das Tanzquartier Wien zahlt zu den wichtigsten Tanzinstitutionen in

Europa und ist durch seine inhaltliche Ausrichtung, Kurs- und Workshopangebote sowie
Koproduktionen interessant flr unsere Recherchen. Wir interessierten uns insbesondere fir
Erfahrungen aus der taglichen Praxis, Diskurs- und Reflexionsformate, die Herausgabe eigener

Publikationen sowie die Position von Theoriekurator*innen, die hier frih eingefuhrt wurden.

e Tate Modern, London

Art der Recherche: Zoom-Gesprach mit der Kuratorin fir Performance-Kunst der Tate Modern,
Catherine Wood

Rechercheschwerpunkt: Die Tate Modern ist eines der weltweit gro3ten Museen fur Gegenwarts-

Kunst. Es hat seinen Sitz in einem umgebauten Kraftwerk. Die Tate ist fur ihre zunehmende
Prasentation von Performances an der Schnittstelle zwischen Kunst und Tanz bekannt — so wurde
etwa ein eigener Bereich, die sogenannten Tanks, speziell fur die Prasentation von Kunst-Perfor-
mances ausgebaut. Die Tate Modern arbeitet dariber hinaus eng mit dem grof3ten Londoner
Theater fur Tanz, Sadler's Wells zusammen. Wir interessierten uns fur Parallelentwicklungen in

Gegenwarts-Tanz und Gegenwarts-Kunst sowie fur Beispiele fir Kooperationen.

¢ Kunstencentrum Vooruit, Gent

Art der Recherche: Halbtagige, begleitete Besichtigungstour vor Ort, Prasentation und Gesprach

mit dem kinstlerischen Leiter, Matthieu Goeury

Rechercheschwerpunkt: Vooruit spielte aufgrund seines vergleichsweise jungen, kooperativ aus-

gerichteten Leitungs- und Organisationsmodells, das eine gemeinschaftliche Entscheidungsfin-
dung und eine lebendige Kommunikation in allen Bereichen des Hauses fordert, eine wichtige

Rolle bei unseren Recherchen.

Weitere Orte, bei denen wir verschiedene Aspekte inspirierend fanden:

» Art Stations Foundation, Poznan

* CAMPO kunstencentrum, Gent

* Dschungel Wien — Theaterhaus fiir junges Publikum, Wien
* EMPAC - Experimental Media and Performing Arts Center, Troy/New York
» Laban Centre for Movement and Dance, London

* Les Laboratoires d Aubervilliers, Paris

* Mercat de les Flors + Graner, Barcelona

* M — Museum, Leuven

* Sadler’s Wells, London

* SESC, Sao Paolo

* Southbank Center, London

* The Factory, Manchester



* The Lucas Museum of Narrative Art, Los Angeles
* The Shed, New York

 Zeitz Museum of Contemporary Art Africa, Kapstadt

1.2 Recherche zu Diversitat und Inklusion

In Deutschland und auch weltweit ist die Kulturlandschaft im Wandel. Allerorts werden Diskrimi-
nierung, Machtmissbrauch und schlechte Arbeitsbedingungen thematisiert und kritisiert. Kunst-
und Theaterinstitutionen bilden dabei keine Ausnahme. In Berlin wird die dringende Notwendigkeit,
sich mit Fragen der Diversitat, Anti-Diskriminierung und Inklusion auseinanderzusetzen, immer
deutlicher. Auch in der Berliner Tanzszene selbst wurde dem Thema bereits zentrale Bedeutung

zugemessen, wie der Abschlussbericht des Runden Tisch Tanz zeigt:

»Menschen mit Behinderung sowie kbrperlichen, mentalen, sensorischen und psychischen
Einschrénkungen oder solche, die nicht den Kérper- oder Altersnormen entsprechen, sind selten
auf den Tanzbiihnen zu finden — generell, aber auch in Berlin. Ebenfalls unterreprésentiert sind
Kiinstler*innen mit Fluchterfahrung bzw. mit bestimmten Migrationshintergriinden (z. B. Menschen
aus nicht-européischen Kulturkreisen), BIPoC, Trans®, Inter*, gender nonconforming identifizierte
sowie sozio-6konomisch benachteiligte Personen sowie Menschen mit nachteiligen Ost-/West-
Sozialisierungen. Da der Tanz ldngst als eine Kunstform begriffen wird, die nicht nur Tanztechnik
und Virtuositét ins Zentrum stellt, sondern die menschliche Existenz und den menschlichen Kérper
in all ihrer/seiner Unterschiedlichkeit, ist die Vielfalt der Akteur*innen in den Bereichen Tanz und

Choreografie ein wichtiges Ziel.«
Auszug aus: Runder Tisch Tanz Bericht, S. 201

Als Team, das ausgewahlt wurde um eine neue Kulturinstitution zu konzeptionieren, sind wir uns
der Verantwortung unserer Position bewusst und begreifen die Herausforderung dieser gesamt-
gesellschaftlichen Entwicklung gerecht zu werden als zentralen Ausgangspunkt unserer Uber-
legungen. Die Auseinandersetzung mit Diversitat und gesellschaftlicher Teilhabe hat in unserer

Arbeit eine wesentliche Rolle gespielt. Von Anfang an haben wir uns mit Fragen beschaftigt wie:

o Wie kann eine Institution flr Tanz ein Ort sein, zu dem alle Kérper Zugang haben und an dem
alle Korper gleichberechtigt teilhaben, in dem Barrieren abgebaut werden und das Problem
Diskriminierung intersektional, also hinsichtlich mehrfacher Diskriminierung begriffen wird?

o Welche Praktiken missen umgesetzt werden, damit Diversitat und Anti-Diskriminierung ge-
lebte Realitat und nicht nur schriftliche Vorgabe sind?

o Wie sieht ein Ort aus, an dem selbstbestimmtes Arbeiten moglich ist, an dem kinstlerische wie
auch nicht-kunstlerische Arbeit aller Beteiligten anerkannt wird und an dem es die Moglichkeit
gibt, sich beruflich und personlich gemeinsam weiterzuentwickeln?

e Welche Rdume und raumlichen Qualitaten werden dafur bendtigt?
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o Welche Mdglichkeiten ergeben sich durch die Konzeptionierung einer vollig neuen Institution,
die nicht an bestehende Strukturen gebunden ist?
e Wie muss eine Institution aufgestellt sein, um vielfaltig, inklusiv und nicht diskriminierend zu

sein?

Als Team sahen wir dabei auch uns selbst in einem — wie wir betonen wollen: weiter andauernden
— Lern- und Sensibilisierungsprozess. Zusammen mit den beiden Steuerungsgruppen des ZTB
e.V. haben wir einen Anti-Diskriminierungs-Workshop mit der Schriftstellerin, Prozessberaterin und
Anti-Diskriminierungs-Trainerin Clementine Ewokolo Burnley, sowie einen Accessibility-Workshop
mit den Inklusions-Expertinnen Anne Rieger und Noa Winter von Making a Difference durchge-
fuhrt. Wahrend des Entwicklungsprozesses wurden wir von uns ausgewahlten, wie man im Tanz
sagt »Outside Eyes« begleitet, um uns zu unseren Uberlegungen zu konkreten MaRnahmen der
Diversitat, Anti-Diskriminierung und Inklusion auszutauschen. Angela Alves (Choreographin und
Disability-Aktivistin), Modjgan Hashemian (Choreographin und Tanzerin) und Clementine Ewokolo

Burnley haben uns wahrend des gesamten Prozesses begleitet und beraten.

Ein fUr uns ergiebiges Diskursformat war auch der Diversity Salon, der gegen Ende unserer Kon-
zeptionsphase stattfand. Hier trafen wir uns, moderiert und angeleitet von Clementine Ewokolo
Burnley, mit den in Berlin arbeitenden BIPoC?-Tanzern*innen und -Choreograph*innen Felix
Dompreh, Georgina Leo St Laurent, Sharon Mercado Nogales, Raphael Moussa Hillebrand und
Ricardo de Paula, stellten ihnen die Mallhahmen vor, die wir uns Uberlegt hatten, erhielten kriti-
sches Feedback und diskutierten das notwendige Fundament einer diversen, rassismus- und

diskriminierungsfreien Institution.

Dartber hinaus fihrten wir Gesprache mit verschiedenen Berliner Initiativen, Aktivist*innen, und
Organisationen, die sich schon langer fur die Umsetzung von Anti-Diskriminierungsmal3nahmen
einsetzen. |hr Wissen und ihre Erfahrungen haben die Entwicklung der hier vorgestellten Mal3nah-

men fur Diversitat und Inklusion maRgeblich beeinflusst. Diese Initiativen sind:

o Diversity Arts Culture: Konzeptions- und Beratungszentrum fur Diversitatsentwicklung im
Berliner Kulturbereich

o Fair Stage: Modellprojekt fur diskriminierungsfreie und gute Arbeitsbedingungen an Berliner
Theatern. 2021 wurde ein Katalog von MalRnahmenempfehlungen erarbeitet

e Arbeitsgruppe »Work Culture« des ZTB (Zeitgendssischer Tanz Berlin e. V.)

2 »BIPoC« ist die Abkirzung von Black, Indigenous, People of Colour und bedeutet auf Deutsch »Schwarz, Indigen und
People of Colour«. Der Begriff »People of Colour« ist eine Selbstbezeichnung, die Menschen mit Rassismuserfahrung
entwickelt haben. Im Deutschen gibt es derzeit keine Ubersetzung fiir den Begriff, da die direkte Ubersetzung mit rassis-
tischer Geschichte verbunden ist.
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e Making a Difference: Acht Berliner Institutionen, die sich 2018 zusammengeschlossen haben,
um Tanzer*innen, Performer*innen und Choreograph*innen mit Behinderung zu unterstitzen

o EAF (Europaische Akademie fiir Frauen) / Diversity in Leadership: Setzt das Thema Diver-
sitat in FOhrungspositionen in Berlins privaten und 6ffentlichen Institutionen auf die 6ffentliche
und politische Agenda

e Oyoun: Kunst- und Kulturzentrum in Berlin-Neuk®dlln, das kinstlerisch-kulturelle Projekte mit

dekolonialem, queer*feministischem und migrantischem Blickwinkel umsetzt

1.3 Ergebnis und Analyse der Recherche: Was fehlt dem Berliner

Gegenwarts-Tanz3?

Basierend auf den Ergebnissen des Runden Tisch Tanz und erweitert und vertieft durch die Aus-
wertung unserer Expert*innengesprache ergibt sich folgendes Bild zu den Hauptbedarfen des

Berliner Gegenwarts-Tanz:

Raum Diversitat

Infrastruktur + Ressourcen Inklusion + Teilhabe

oVRA

9
n >:

Yoo

Attraktion Ausstrahlung

Begegnung + Inspiration Austausch + Sichtbarkeit

Abb. 2: Die vier Hauptbedarfe des Berliner Gegenwarts-Tanzes

3 Wir haben uns dafiir entschieden in Abweichung von der gelaufigen Bezeichnung »zeitgendssischer Tanz« den Begriff
»Gegenwarts-Tanz« zu benutzen. Wir tun das, um den Eindruck einer Hierarchisierung und/oder Diskriminierung von
anderen, aktuell praktizierten Auffassungen von Tanz als Kunstform zu vermeiden. Wir hoffen, dass unsere Entschei-
dung beim Lesen des Arbeitspapiers nachvollziehbar wird.
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1.3.1 Raum: Infrastruktur + Ressourcen

Was bereits 2018 in der Bedarfs- und Bestandsanalyse des Runden Tisch Tanz dargestellt wurde,
wurde auch uns von allen Seiten bestatigt: es besteht ein substanzieller Bedarf an neuen, zu-
ganglichen Raumen fiir alle Bereiche kunstlerischer Praxis — von Produktion und Prasenta-
tion, iber Forschung und Entwicklung bis hin zu Experiment und Reflexion. Das reicht vom
Fehlen eines mittelgroRen Berliner Tanzbihnenraums mit einem Fassungsvermdgen von rund 500
Sitzplatzen Gber polyvalente, d. h. flexibel nutzbare Prasentationsrdume, bis hin zu mittel- und
kleinteiligeren Raumgrofien, z. B. fur Workshop- und kunstlerische Forschungsformate sowie spe-
ziellen, barrierefreien Raumen. Die immer haufiger nicht traditioneller Theaterlogik folgende Raum-
aufteilung gegenwartiger Produktionen aus Tanz, Performance und Choreographie verlangt nach
einer Abkehr vom Schema des ausschlieRlich klassisch-frontal ausgerichteten Buhnenraums hin
zu einem flexibleren Modell unterschiedlicher Rdume, die je nach Anforderung genutzt werden
kénnen. Ebenso fehlt es den existierenden Orten fir Gegenwarts-Tanz an Proben-, Produktions-
und Werkstattrdumen, eine Problematik, die durch die bloRe — wenngleich ebenso notwendige —

Erhdhung der Forderetats alleine nicht gelost werden kann.

1.3.2 Diversitat: Inklusion + Teilhabe

Ein weiterer Aspekt, dessen zentrale Bedeutung fur die Berliner Tanzkunstlandschaft sich in un-
seren Gesprachen immer wieder gezeigt hat, ist die Notwendigkeit einer tiefgreifenden Ausein-
andersetzung mit gesellschaftlicher Diversitat und der kulturellen Teilhabe auch diskrimi-
nierter Gruppen. So existiert in Berlin z. B. eine merkbare Kluft zwischen den Verlaufslinien des

»zeitgendssischen« und des »urbanen« Tanzes*.

Ein Merkmal dieser Entwicklung ist das Selbstbewusstsein einer Generation diskriminierter Kinst-
ler*innen, die ihre jahrelange Marginalisierung nicht mehr langer hinnehmen und ihr Recht auf
Teilhabe einfordern. Es ist der Gegenwarts-Tanz als Kunstform, in dem diese Auseinandersetzung
mit unterdriickten Kérpern aktuell am eindringlichsten gefiihrt wird. Diese aus kinstlerischer wie
gesamtgesellschaftlicher Perspektive erfreulichen Veranderungen erhdhen zugleich den Druck auf
und vergréRern den Kampf um zur Verfligung stehende Ressourcen in einem bereits unter preka-
ren Bedingungen arbeitenden Feld. Was der Berliner Gegenwarts-Tanz als einer der Protagonis-
ten dieses gesellschaftlichen Transformationsprozesses daher braucht, ist ein Ort, der die Entste-
hung einer neuen Kultur der Inklusion und Teilhabe, des Aufeinandertreffens und Zusammenarbei-
tens ermoglicht. Das bezieht sich nicht nur auf die Kunstler*innen und deren kinstlerische Produk-

tion, sondern auch auf das Publikum und damit die Gewinnung neuer Zielgruppen, die sich von

4 Wahrend der Begriff »zeitgendssischer« Tanz eher einer Entwicklungslinie der auf Theaterbiihnen gezeigten choreo-
graphischen Tanzkunst folgt, ist »urbaner« Tanz ein Sammelbegriff fiir eine Vielzahl an Tanzstilen (z. B. Breakdance,
Krump, Voguing, u. v. m.), die sich jenseits von Tanzschulen und akademischer Ausbildung seit den 1970er Jahren im
offentlichen Stadtraum, urspriinglich vor allem in den USA, seit den 1980er Jahren auch in Europa entwickelt haben.
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aktuellen kulturellen Angeboten ausgeschlossen fuhlen. Es ist entscheidend, Diversitat weder als
kurzlebigen »Hype« misszuverstehen, noch als MaRnahmenpaket zur Beseitigung von Barrieren
fur einige Benachteiligte aufzufassen, das den Inhalt dessen, worum es dann »eigentlich« geht,
gar nicht berthrt. Worum es aus politischer Perspektive geht ist die Initiierung eines Transforma-
tionsprozesses tief verwurzelter Macht- und Diskriminierungsstrukturen, der alle Aspekte gesell-
schaftlichen und kulturellen Miteinanderlebens beriihrt und bei dem alle Beteiligten neue Hand-

lungsperspektiven entwickeln kdnnen.

1.3.3 Attraktion: Begegnung + Inspiration

Eine der groRen Qualitdten der Berliner Tanzszene, ihre dezentrale Heterogenitat, ist zugleich
auch ihr Problem: sie nimmt sich nicht als Ganzes, als Einheit, als etwas Zusammengehoriges
wahr. So bleiben die jeweiligen Besucher*innenschaften der Orte fir Tanz eher unter sich und
durchmischen sich nur wenig. Sie bilden derart eine Vielzahl kleinerer Communities, die unter-
einander eine geringe Durchlassigkeit und wenig Austausch aufweisen. Was dem Berliner Tanz
fehlt, ist ein Ort der Sammlung und der gegenseitigen Anziehungskraft, ein Gravitations-
zentrum. Insofern ist das Neue eine Architektur der Begegnungen und der Bewegungen, ein Ort
als Attraktion, an dem Besucher*innen und Kunstler*innen, Lernende und Forschende aufeinan-

dertreffen, miteinander arbeiten, sich gegenseitig inspirieren und voneinander lernen.

1.3.4 Ausstrahlung: Austausch + Sichtbarkeit

In den vergangenen Jahren kam es zu einer verstarkten Internationalisierung der Berliner Tanz-,
Choreographie- und Performance-Szene. Kunstler*innen aus der ganzen Welt zogen nach Berlin
und bereicherten die vielen Facetten des Berliner Tanzes. So hat sich etwa die Nahe des Tanzes
zu Entwicklungen der Bildenden Kunst (Kunst-Performances, choreographische Praktiken) ver-
starkt und somit die Eigenstandigkeit von Tanz als Kunstform gegenuber dem Theater nochmals
unterstrichen. Die Berliner Tanzszene ist innovativ, lebendig und vielfaltig. Das Problem ist: die
hier entstehende Tanzkunst wird zu wenig wahrgenommen — im Inland wie im Ausland. Das liegt
daran, dass es national nur wenige ausreichend grofR3e Institutionen gibt, die diese Wahrnehmung
aktiv beférdern und gezielte Distributions- und TouringmaRRnahmen realisieren wirden. Auch in
Berlin — der Hauptstadt des Landes — existiert eine derartige Institution bis dato nicht. Uber die
Notwendigkeit, Arbeiten aus Berlin im In- und Ausland sichtbarer und bekannter zu machen
hinaus, gibt es auch den umgekehrten Bedarf, d. h. mehr Arbeiten von auBerhalb nach Ber-
lin zu bringen. Der Runde Tisch Tanz nennt z. B. Produktionen grof3er, international erfolgreicher
Tanzkompanien, die nicht in Berlin gezeigt werden konnen. Nur eine raumlich und infrastrukturell
entsprechend ausgestattete institutionelle Einrichtung ist in der Lage, den gegenwartig eher unter-

entwickelten Austausch mit internationalen Entwicklungen und Strémungen zu starken.
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2. Konzept und Konkretisierung

2.1 Synthese und Konzept: Weiterentwicklung des Modells »Tanzhaus« zur
Idee eines neuen Standorts fur Tanz und Transformation als Lebensraum

kunstlerischer Begegnung

Bis dato gibt es in Deutschland keine oOffentliche Institution fur Gegenwarts-Tanz. Bestehende
Hauser (z. B. tanzhaus nrw, PACT Zollverein) sind privat initiiert und organisiert und lediglich staat-
lich gefordert. In den existierenden offentlichen Institutionen wird auch, aber niemals nur Tanz dar-
geboten, er ist hier also nie initial. Meist ist er dann »klassischer« Natur und fihrt, wie in vielen

Staatstheatern und dhnlichem, ein Dasein als eine von mehreren Sparten.

Gegenwarts-Tanz als kdrperbasierte Live-Kunst im Spannungsfeld zwischen Performance und
Choreographie hat sich international I1angst von der Subsumierung unter das Theater emanzipiert
und ist zu einer eigenstandigen Kunstform avanciert. Offentliche, institutionelle Anerkennung einer
Kunstform ist stets Zeugnis ihrer gesellschaftlichen Relevanz und ermdglicht es ihr, sich in ihrer

Eigenstandigkeit und Relevanz weiterzuentwickeln.

Gerade der Tanz ist beispielhaft dafir, dass diese gesellschaftliche Relevanz aber nicht nur durch
die kunstlerische Qualitat eines Endproduktes, das einem konsumierenden Publikum vorgefuhrt
wird, entsteht. Die unmittelbare Kérperlichkeit des Tanzes kann auch die Moéglichkeit bieten, Pro-
zesse statt nur Produkte zu prasentieren und damit jedes Publikum direkt, unmittelbar und ver-
standlich anzusprechen, es zu eigenem Handeln anzuregen, die klassische Frontalitat von kinst-
lerischer Arbeit und Publikum aufzuldsen und zu einem reicheren, interaktiven und damit durch-

lassigeren Verhaltnis zwischen Kunst und Gesellschaft zu gelangen.

Diese Mdglichkeit hat auch direkte Auswirkungen auf die Konzeption eines 6ffentlichen Orts fur
Tanz: Sie muss und darf nicht nur Ort fur diese Kunst sein, sie muss vielmehr auch ein Ort der
Begegnung und des Diskurses, der Diversitat und Inklusion, des Lernens und Forschens, der
Koérper und der Bewegung sein. Sie muss ein Ort sein des Zusammenlebens und der Transforma-
tion®, der aktiven Veranderung der Gesellschaft und jeder / jedes einzelnen von uns. In diesem
Sinne muss diese neue Institution offen sein. Offen fur andere Kunstformen und die Interaktion mit
ihnen, offen nicht nur fur bereits gewonnenes Publikum, sondern auch offen und attraktiv flr neue

Zielgruppen, die zunachst vielleicht gar nicht wegen der eigentlichen Kunst, sondern wegen damit

5 Wir verstehen den Begriff » Transformation« im Kontext dieser Arbeit als gemeinsamen Lernprozess, der (iber einen
langeren Zeitraum ausgelibt wird, mit dem Ziel, neue Handlungsweisen zu motivieren, sowohl im Sinn einer verantwor-
tungsvollen Wertschatzung gesamtgesellschaftlicher Vielfalt wie auch im Sinn einer unmittelbaren Veranderung aller
daran Beteiligten.
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einher- und daruber hinausgehender Angebote kommen. Offen auch in der Hinwendung zu den
Kunstler*innen und Kunst-Ermdglicher*innen, die dort nicht nur einen Dienst verrichten, sondern

zur Ausibung ihrer Kunst eines geschitzten Umfeldes bedirfen.

Ein solcher Ort wird nicht mehr den Ublichen Charakter eines Theater- oder Opernhauses haben.
Er wird sich baulich wie organisatorisch nicht als Solitar in der Stadtlandschaft, sondern als inte-
grativer Teil des gesellschaftlichen, wie baulichen stadtischen Gewebes verstehen. Das bedeutet
nicht, dass er nicht als Institution wahrgenommen werden darf, oder sich hinter (baulicher) Un-
scheinbarkeit verstecken muss. Es bedeutet, dass heroisch-monumentale Formen ebenso wie
pyramidal-hierarchische Organisationsformen das Selbstverstandnis einer solchen Institution nicht
abbilden. Konsequenterweise entwickelt sich auch die Organisationsstruktur einer solchen Institu-
tion aus dem Gedanken des gemeinsamen Tragens von Verantwortung, aus einem prozess-,
team- und diversitatsorientierten Herangehen und der Notwendigkeit von Kontinuitat und Wand-
lungsfahigkeit. Gesellschaftlich relevante Themen wie Inklusion und Barrierefreiheit, Vielfalt und
Zuganglichkeit, Nachhaltigkeit und Gesundheit, Arbeitskultur und Ethik der Fursorge (Care), For-
schung und Wissen, Lernen und Teilhabe, sind hier nicht bloRe Gesprachs- oder Arbeitsthemen
innerhalb einer davon unabhangigen Struktur, sondern auf der Steuerungsebene der Institution

intrinsisch und mit persdnlicher Zustandigkeit verankert.

Die benannten Aspekte und die Ergebnisse unserer Recherchearbeit machen klar: Eine Institution
fur die Welt in der wir leben, die den vielfaltigen Herausforderungen, Umbrichen und sich veran-
dernden Grenzziehungen gerecht werden will, kann keinem geschlossenen Ein-Sparten-Modell
folgen. Sie muss die Funktionsweisen von kulturellen Institutionen so wie wir sie kennen, — sei es
Theater oder Museum — neu Uberdenken. Sie muss ein Ort sein, der sich auf neue Weise der
Stadt und ihren Menschen 6ffnet; eine translokale® Institution der Begegnungen und der
Bewegungen, des Tanzens und der gesellschaftlichen Veranderungen, zugleich Zentrum
und Ressource eines Netzwerks. Wir nennen diesen Ort: Neuer Standort fiir Tanz und

Transformation, kurz: NESTT.

6 Der Begriff der »Translokalitat« hat in den letzten Jahren vor allem in der Migrationsforschung an Interesse gewonnen.
Er beschreibt eine Vielzahl bestandiger und zugleich unabgeschlossener, nichtlinearer Prozesse, die enge Wechselbe-
ziehungen zwischen verschiedenen Orten und Menschen herstellen.
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2.2 Konkretion und Realisierung: die Angebote und Aktivitaten von NESTT

Bei genauerer Betrachtung jener Aspekte, die durch die Vielzahl dezentraler, vornehmlich privater
Strukturen aktuell nicht abgedeckt werden, lassen sich diese schwerpunkthaft wie folgt zusammen-

fassen:

e Das Fehlen eines gemeinsamen Orts der Begegnung (der Akteur*innen zusammenbringt,
neue Zielgruppen erreicht und dem Berliner Tanz internationale Strahlkraft verleiht)

e Ein Bedarf an Raumen (fur Produktion und Prasentation, sowie Recherche und Reflexion)

o Defizite im Bereich Diversitat und gesellschaftlicher Teilhabe (inklusive damit verbundener
Angebote aus dem Bereich der Vermittlungs- und Bildungsarbeit)

o Kaum Angebote fiir Kinder und Jugendliche (sowie fehlende Einrichtungen fur Eltern)

e Fehlen einer Struktur fur Reflexion und archivische Sammlung (als wesentliche Voraus-
setzung institutioneller Anerkennung von Tanz’)

o Keine dauerhaften Kooperationen mit Partner*innen aus Wissenschaft, Technologie
und Forschung

e Ein Mangel an nachhaltigen Arbeitsstrukturen fiir Kiinstler*innen (aufgrund eines auf

Projektarbeit fokussierten Fordersystems)

Im Weiteren stellen wir die Angebote und Aktivitadten von NESTT als Antworten auf diese Heraus-

forderungen vor:

2.2.1 Eine Institution als Zentrum und Ressource: Home + Hub

Eine zentrale Forderung im Abschlussbericht Runder Tisch Tanz Berlin ist die Einbindung der exis-
tierenden Berliner Infrastruktur fir zeitgenossischen Tanz, die sich aus kleineren bis mittelgroRen
Uberwiegend privaten Orten® zusammensetzt. Diese Orte werden zwar durch Projektférderungen
und temporar vergebene Infrastrukturférderungen offentlich unterstitzt, sind aber trotzdem groRRen-
teils unterfinanziert. Sie leiden unter Personal-, Raum- und/oder Produktionsmittelmangel und sind
Konkurrent*innen in einem jurybasierten, weitgehend projektorientierten Fordersystem, das im Ver-

gleich zum institutionellen Berliner Theater- und Opernbetrieb deutlich geringer ausgestattet ist.

Ein wesentlicher Grund fur das Entstehen dieser viel- und kleinteiligen Infrastruktur ist, dass es in
Berlin trotz jahrelanger Bemuhungen keine eigene o6ffentliche Institution fur Tanz gibt. Stattdessen

setzte die Berliner Kulturpolitik auf kiinstlerische Projektarbeit und unterstitzende Foérderinstru-

7 Die Notwendigkeit eines Berliner Archivs war eine zentrale Forderung des Runden Tisch Tanz und ist Thema einer
eigenen Arbeitsgruppe zur Ausarbeitung der konkreten Anforderungen eines Tanzarchivs.

8 Vgl. Bedarfsanalyse Runder Tisch Tanz: 13 Orte fiir darstellende Kiinste und Tanz, davon 8 ausschlieRlich fiir Tanz.
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mente, die es in dieser Bandbreite in kaum einer anderen Stadt weltweit gibt und die frei arbeiten-
de Kunstler*innen dazu befahigte, bei der Realisierung ihrer eigenen Arbeit mitzuentscheiden. Die
Kehrseite dieser Struktur ist, dass die zur Verfugung stehenden Mittel nicht gentigen, um ausreich-
end Durchschlagskraft in Bezug auf die Generierung von Publikum zu entwickeln. Dies fuhrt dazu,
dass Gegenwarts-Tanz als Kunst der »Freien Szene« sich oft dem Vorurteil ausgesetzt sieht, eine
weniger professionelle und damit weniger hochwertige Kunstform zu sein; eine Einschatzung, die
gerade durch das Fehlen institutioneller Reprasentation zustande kommt. So entsteht eine selbst-
erfullende Prophezeiung: weil es sich um eine Kunstform der »Freien Szene« handelt, wird dafir
eine geringere Menge an Ressourcen zur Verfugung gestellt als den »richtigen« institutionell ge-
forderten Kunsten. Das wiederum fuhrt dazu, dass aufgrund der geringeren Reichweite weniger
Publikum erreicht wird, was die politische Einschatzung bestarkt, daflr weniger Ressourcen ein-
zusetzen. So entsteht ein Legitimierungsproblem. Unserer Einschatzung nach wurde in Berlin
durch die Unterstitzung der Kulturpolitik etwas international Einzigartiges aufgebaut, des-
sen zukiinftige Entwicklung jetzt Investitionen benotigt, um das uber die Jahre aufgebaute
Potenzial nachhaltig aktivieren und vor allem auch (stadt-)gesellschaftlich und daruber hi-

naus nutzen zu koénnen.

Wir haben uns damit befasst, herauszufinden, auf welche Weise eine zentrale Institution als Er-
ganzung einer dezentral uber die Stadt verteilten Struktur Sinn macht. Die Herausforderung be-
stand darin, eine neue Institution in ihrer Wirkweise so zu konzipieren, dass sie zwei Aspekte ver-
eint: 1) den Versammlungscharakter eines Zentrums, das Besucher*innen und Kunstler*innen an-
zieht und die (AuRRen-)Wirkung erhoht; und 2) den Versorgungscharakter einer Ressource, die

Produktionsmittel fur alle professionellen Akteur*innen der Kunstform Tanz zur Verfugung stellt.

Ein neuer Berliner Standort fir Tanz und Transformation darf nicht als in sich abgeschlossener,
monolithischer Block begriffen werden, sondern als durchlassige auf zwei Sdulen aufbauende
Struktur: einerseits als Ort der Versammlung und Strahlkraft, der im Stande ist, eine eigene Iden-
titdt auszubildenden und neue Akzente zu setzen, andererseits als Erweiterung und Unterstitzung
der Pluralitat und Heterogenitat gewachsener Strukturen, die bestehende Defizite behebt. Es geht
um die Integration zweier Strukturmomente in eine Okologie, die sich gegenseitig befruchten und
miteinander und aneinander wachsen, dabei entstehende Synergieeffekte nutzen und die Qualita-
ten von Versammlung und Vernetzung zusammenbringen. Wesentlich ist dabei ein neues, zu-
kunftsweisendes Verstandnis einer Institution als 6kologischem System, das die Aspekte eines

Tanz-Haus und einer Tanz-Stadt in sich vereint.

Wir nennen diese Struktur: Home + Hub. Diese Kurzformel fasst das Leitmotiv einer sich
nach zwei Richtungen orientierenden Institution zusammen: ein Zentrum mit eigenem kura-
torisch-kiinstlerischem Programm, dessen Profilierung in der Zusammenarbeit der hier

Beschiftigten konzipiert und gemacht wird (Home) und das gleichzeitig Teile seiner Res-
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sourcen fiir die anderen Akteur*innen der Berliner Tanzlandschaft zugéanglich macht (Hub).
Home + Hub versteht sich als Abschied von einer Erzahlung einander ausschlieliender Gegen-
satze, von der Idee sich zwischen einem elitaren Elfenbeinturm (der nicht rein- und rauslasst) und
unverbindlicher Ressource fir alles und nichts (die nicht zusammenbringt) entscheiden zu mus-
sen. Die reziproke Durchlassigkeit der zwei Strange durch Begegnung und Austausch ist ein not-
wendiger und erwinschter Effekt.

Home + Hub integriert unterschiedliche Rahmenbedingungen kinstlerischen Arbeitens: den
Zugang kuratorischen Entscheidens und In-Zusammenhange-Bringens aufgrund von Expertise
einerseits und den Zugang des Zulassens von Freirdumen und ungehinderten Aufeinandertreffen
andererseits. Als Prinzip ermdglicht es so zwei einander komplementare Wege des Entstehens
von Kunst. Dabei geht es um die Schaffung eines Mdglichkeitenraums gegenseitiger kiinstlerischer

Inspiration, in dem unterschiedliche Wege zu jeweils fruchtbaren Ergebnissen fuihren kénnen.
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Abb. 3: Home + Hub
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2.2.2 Heterogenitat an Rdumen: von Produktion und Prasentation Uber Forschung und Reflexion

bis zu Hospitalitdt und Konvivialitat

Tanz braucht Raum. NESTT bietet ein Spektrum unterschiedlicher und zugleich aufeinander be-
zogener Raumtypen und -gré3en. Im Unterschied zum Aufbau vieler Tanzhauser, bei dem ein
einzelner, fur ein groRes, homogenes Publikum zentral ausgerichteter Bihnenraum von inhaltlich
und strukturell untergeordneten Nebenrdumen umgeben wird, realisiert sich hier eine deutlich he-
terogenere Raumstrukturierung. Um die Entwicklung des Berliner Tanzes — der Gegenwart wie der
Zukunft — in all seinen Facetten bestmdglich zu unterstutzen, ist es wesentlich, sich von veralteten
Mustern der Priorisierung und Positionierung zu verabschieden. Das gilt fur rdumliche Strukturen
ebenso wie fir gesellschaftliche. Dabei geht es nicht darum, den Tanz als Blihnenkunst abzu-
schaffen, sondern die Bihne als ein raumliches Dispositiv der Tanzkunst unter anderen zu verste-

hen. Konkret bedeutet das:

* Eine Mehrzahl kunstlerischer Produktionsstudios und -raume unterschiedlicher GroRe und
Ausstattung, die auch fur Workshops, Trainings- und Kursangebote sowie Lern-, Forschungs- und
Vermittlungsformate genutzt werden kdnnen. Zusatzlich gibt es an den Raumen der kunstlerischen
Produktion angeschlossene oder nahe gelegene Denk-Raume. Einige der Studios sind als Free-
Access-Studios der Hub-Aktivitat zugeordnet und konnen fur in Berlin ansassige Kinstler*innen
kostenlos genutzt werden. Jedes Free-Access-Studio hat Vergabekriterien und maximale Benutz-

ungsdauern, die von den fir die Betreuung der Raume Verantwortlichen definiert werden.

* Ein eigenes Kino um die Erweiterung von Tanz und Choreographie in den Digitalen und Bild-
Raum Rechnung zu tragen und Kunstler*innen sowie Besucher*innen neue Moglichkeiten der
kunstlerischen Auseinandersetzung mit kdrperbasierter Kunst zur Verfligung zu stellen. Das Kino

steht auch dem hauseigenen Tanz-Archiv zur Verfigung.

+ Ausdruck des erweiterten Verstandnisses von korperbasierter Live-Kunst ist auch die Einrichtung
eines Digitalen Labors zur Erforschung von Korperbewegung und Technologie (Virtual und Aug-
mented Reality, Volumetrische und 360°-Videos, Motion Capturing, Spatial Sound, Robotik, etc.),
das Kinstler*innen in enger Zusammenarbeit mit Forscher*innen und technischem Fachpersonal

ermdglicht, neue Anwendungen und Formate zu entwickeln.

+ Das Digitale Labor ist Teil eines gro3eren Werkstattenbereichs, der sowohl analoge Mdglichkei-
ten der Kostiim-, Holz- und Metallbearbeitung sowie zur digitalen Bearbeitung von Video und
Sound sowie Uber eine eigene Montagehalle verflgt. Auch dieser Bereich ist sowohl fir hauseige-

ne Home- wie stadtweite Hub-Nutzung zuganglich.
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» Zum Bereich Hospitalitdt und Konvivialitat zahlen eine 6ffentlich zugangliche Bibliothek/ Media-
thek mit eigenem Shop-Bereich in der Nahe des gastronomischen Angebots, ein kinderfreund-
liches Café und ein Restaurant. Weiters ein eigener Tanz-Club, in dem Konzerte und Veranstal-
tungen stattfinden, sowie jederzeit (24/7) frei zugangliche Aufenthaltsbereiche (als Public
Living Spaces und unter Einbeziehung einer Eignung fur z. B. Street Dance-Nutzung) und Pra-

sentationsflachen im AuBenbereich.

* Dazu kommen Raume fur tanzmedizinische Behandlung, Raume fiir Kinderbetreuung,
eigene Ruherdaume und Unterkiinfte fur Gast- und Residenzkunstlerinnen sowie alle nétigen

Neben- und Technikraume des Gebaudes.

* Der Bereich Prasentation teilt sich in vier RGume auf: ein groBerer Prasentationsraum mit
Bilihne und rund 500 Sitzplatzen, ein kleinerer Bihnenraum zur schwerpunktmafigen Nutz-
ung fir Produktionen fiir Kinder und Jugendliche (und einer daran orientierten Raumbeschaf-
fenheit), sowie zwei polyvalent flexibel nutzbare Prasentationsraume (ein grof3erer und ein
kleinerer) sowohl fur klassisch aufgebaute Produktionen wie auch fur Ansatze, die bei der Positio-
nierung von kunstlerischem Bereich und Zuschauer*innenbereich neue Wege gehen, sowie instal-
lativen und long-durational-Formaten®, Ausstellungen, etc. Die Raume sind hinsichtlich Flexibilitat
optimiert und kénnen je nach Anforderung modifiziert werden. Alle Rdume sind barrierefrei zu-
ganglich bzw. mit entsprechenden Einrichtungen (z. B. Rollstuhlplatze und Leitsysteme) DIN-ge-
recht ausgestattet. Alle Prasentationsraume bieten die Moglichkeit begehbare, unterblihnenahn-

liche Bereiche in die klinstlerische Produktion einzubeziehen.

» Jedem der vier Prasentationsraume ist jeweils ein sogenanntes Mirror-Studio als Produktions-
raum zugeordnet. Die Mirror-Studios leiten sich in ihren Dimensionen und ihrer technischen Aus-
stattung einerseits vom jeweils zugeordneten Prasentationsraum im NESTT wie auch von den
Hauptprasentationsraumen der wichtigsten existierenden geférderten Berliner Auffihrungsorten fir
Tanz, Choreographie und Performance ab und kénnen von diesen ebenfalls als Proben- und Pro-
duktionsraume benutzt werden. Dies fluhrt auch zu einem Effekt der Entlastung bestehender Berli-
ner Raumanbieter*innen und damit zur Verfigbarmachung von Arbeitsrdumen fur die gesamte
Berliner Tanzlandschaft. Die Mirror-Studios stehen zu zwei Dritteln der verfigbaren Zeit fur Home-

Aktivitaten und zu einem Drittel fur Hub-Aktivitaten zur Verfugung.

Die raumliche Konzeption wird in Kapitel 5 ab Seite 54 ausfihrlich dargestellt.

% »long durational«, Ubersetzt: »von langer Dauer«, bezeichnet kiinstlerische Prasentationsformate, die tiber den Zeit-
rahmen eines einmaligen, abendfiillenden Blhnenstlicks hinausreichen.
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Abb. 4: Mirror Studios

2.2.3 Diversitat und gesellschaftliche Teilhabe im NESTT

Im Rahmen unserer Auseinandersetzung mit Ma3nahmen im Bereich Diversitat und Inklusion
haben wir uns mit einer Vielzahl von Expert*innen in unterschiedlichen Formaten ausgetauscht.
Wir listen unsere Empfehlungen hier unterteilt nach Malknahmen a) fir in NESTT arbeitende
Menschen (Personal), b) fir NESTT besuchende Menschen (Publikum) und c) den von NESTT
realisierten Aktivitaten (Programm). Wesentlich ist fur alle drei Bereiche ein strukturelles Verstand-
nis von Diversitat, das den Rahmen des Modells der Integration einer Minderheit in eine bestehen-
de Ordnung verlasst. Stattdessen zielt diversitatsorientierte Organisationsentwicklung darauf ab,
eine prozessuale, strukturelle Veranderung des Selbstverstandnisses und Miteinanders aller Betei-
ligten zu entwickeln und dabei von Beginn an Bestandteil der gesamten Arbeitsstruktur zu sein.
Der dabei einsetzende »Unlearning/Relearning'«-Prozess benétigt zunachst mehr Zeit, mehr
personelle und mehr finanzielle Ressourcen als die Beibehaltung alter Muster. Ein ernstgemeintes
Bekenntnis zu gesellschaftlicher wie kunstlerischer Diversitat funktioniert aber nicht ohne die Be-

reitschaft, die dafir erforderlichen Ressourcen zur Verfiigung zu stellen.

10 »Unlearning« meint das Verlernen oder Verandern von tiberholtem Wissen in Bezug auf unsichtbare Normen, Privi-
legien und strukturelle Hierarchien.
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a) Personal

* Die Belegschaft von NESTT orientiert sich an der gesellschaftlichen Vielfalt in Deutsch-
land''. Das bedeutet eine angemessene Beriicksichtigung z. B. von Frauen*, Behinderten/Tau-
ben/Chronisch kranken Personen, sowie BIPoC- und LGBTQIA*-Menschen. Eine intersektionale'
Perspektive, d. h. der Aspekt der Problematik von Mehrfachdiskriminierung, ist dabei zu beriick-
sichtigen. Verfugbare statistische Daten sind als Mindestrichtwerte fur jeden der Bereiche im

NESTT zu verstehen. Von diesen Richtwerten kann nur begriindet abgewichen werden.

2021 lebten in Berlin rund 1,9 Mio. Frauen bei rund 3,8 Mio. Einwohner*innen, das sind 50%'>. Der
Anteil beschaftigter Frauen in den Prasentationsorten des Berliner Gegenwarts-Tanz liegt teilweise
deutlich Gber 50%. Wir empfehlen derartige Uberreprasentationen vom gesellschaftlichen Durch-
schnitt zu berucksichtigen. Laut Statistischem Bundesamt lag der Anteil an Schwerbehinderten
Menschen 2019 in Deutschland bei 9,5%'; 40% der Bevélkerung haben eine oder mehrere chro-
nische Erkrankungen'®. 2021 hatten 22,3 Mio. Menschen, das sind 27,2 % der Bevdlkerung in
Deutschland, einen Migrationshintergrund'®. Nach der dabei verwendeten Definition hat eine Per-
son einen Migrationshintergrund, wenn sie selbst oder mindestens ein Elternteil nicht mit deutscher
Staatsangehorigkeit geboren wurde. Diese Definition erfasst Menschen nur bis zur zweiten Ein-
wander*innengeneration und erlaubt z. B. keine eindeutigen Ruckschlisse zum Anteil an BIPoC-
Menschen'” an der Gesamtbevélkerung und kann daher nur als Anhaltspunkt begriffen werden.
Laut einer Umfrage 2016 des Marktforschungsinstituts Dalia Research betragt der Anteil lesbisch-
er, schwuler, bisexueller, trans- oder intergeschlechtlicher sowie queerer Menschen (LGBTQIA*) in

der deutschen Bevélkerung 7,4%'®. Deutschland ist mit diesem Wert Spitzenreiter in der EU.

* Es ist grundlegend, ein transparentes Verfahren fir die Ernennung des Gesamt-Verantwort-
lichen-Teams zu entwickeln, um sowohl Expertise wie auch deren Anerkennung durch von Dis-

kriminierung Betroffene in Bezug auf Diversitat zu gewahrleisten (siehe dazu unseren Verfahrens-

" Grundsétzlich erscheint uns, wo vorhanden, eine Orientierung an den Berliner Zahlen perspektivisch sinnvoll.

2 »Intersektionalitat« beschreibt die Gleichzeitigkeit verschiedener Diskriminierungskategorien gegeniiber einer einzel-
nen Person.

3 Quelle: Statistik Berlin Brandenburg, 2021

14 https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2020/06/PD20_230_227.html

'S Quelle: Chronisch krank sein in Deutschland: Zahlen, Fakten und Versorgungserfahrungen, Goethe-Universitat
Frankfurt, 2020 https://aktuelles.uni-frankfurt.de/forschung/erster-umfassender-report-chronische-krankheiten-in-

deutschland/

16 https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Bevoelkerung/Migration-
Integration/Tabellen/migrationshintergrund-geschlecht-insgesamt.html?nn=208952

7 Siehe dazu auch: Afrozensus, die erste umfassende Studie zu Schwarzen, afrikanischen und afrodiasporischen
Lebensrealitdten in Deutschland (https://afrozensus.de)

'8 https://www.queer.de/detail.php?article_id=27318
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vorschlag auf Seite 91).

* Anti-Diskriminierungs-Schulungen, Praventions-, Sensibilisierungs- sowie Empowerment-
Trainings und kontinuierliche In-House Supervision zu Themen wie institutionellem Rassis-

mus, Ableismus'®, Sexismus, Klassismus, etc. fiir alle Mitarbeiter*innen und alle Bereiche.

* Fortlaufende diversitatsorientierte Organisationsentwicklung in enger Abstimmung mit dem
Gesamt-Verantwortlichen-Team unterstutzt durch externes Prozess-Coaching (siehe dazu auch

Kapitel 3: Organisation ab Seite 35).

* Personalentwicklung (Auszubildende-Lehrstellen in mdglichst allen Bereichen von NESTT, mit

einem Schwerpunkt auf Angehorige marginalisierter Gruppen, Mentoring fur Kunstler*innen).

+ Schaffung von Transparenz bei Entscheidungsprozessen durch die Erstellung gemeinsamer
schriftlicher Richtlinien unter Mitwirkung aller Beteiligten z. B. mit klaren Vorgaben, wie in Kon-

fliktsituationen vorzugehen ist.

» Benutzung nicht-diskriminierender Sprache, z. B. bei Vertragen (Anti-Rassismus-Klausel)

oder Stellenausschreibungen.

* Faire und transparente Bezahlung.

* Einrichtung und aktive Kommunikation einer eigenen Anlaufstelle fiir Vorfalle von Macht-

missbrauch, Diskriminierung oder Gewalt.

» Externe diversitats- und inklusionsbezogene MaRnahmenevaluierung alle 4 Jahre.

b) Publikum

* Etablierung eines internationalen Standards fiir Accessibility (Zuganglichkeit) bei Kunst-
und Kulturinstitutionen. Der Anspruch von NESTT ist es, in diesem Bereich eine internationale
Vorreiterrolle einzunehmen und den Begriff Accessibility uber ein immer noch vorherrschendes
Verstandnis von Accessibility als bloRer »Barrierefreiheit«, also der Beseitigung physischer Bar-
rieren, hinaus zu erweitern, z. B. durch inklusionsorientierte Serviceleistungen, oder durch die Er-

mdglichung sogenannter »Relaxed Performances®«. Diese richten sich an ein Publikum, das von

19 Der Begriff »Ableismus« leitet sich aus dem englischen Wort »able« (fahig sein) ab und bezeichnet die Bewertung von
Menschen aufgrund ihrer Fahigkeiten, wenn etwa eine Person auf ihre kdrperlichen oder geistigen Fahigkeiten reduziert
wird und aufgrund ihres »Behindert-Seins« als beeintrachtigt, schwach oder hilfsbedurftig abgewertet wird.

20 Zum Konzept der »Relaxed Performance« siehe https://diversity-arts-culture.berlin/woerterbuch/relaxed-performance
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einer entspannteren Veranstaltungsatmosphare profitiert, z. B. Zuschauer*innen, die unkontrollier-
bare Bewegungen machen oder die durch die tradierten Konventionen in Theaterrdumen ausge-
schlossen wer-den, wie z. B. Menschen im autistischen Spektrum, mit Lernschwierigkeiten oder

chronischen Schmerzen.

* Einrichtung eines eigenen Bereichs fir Vielfalt + Lernen. Dieser Bereich umfasst die Auf-
gabengebiete: Publikumsangebote (Bildung und Interpretation, Tanzvermittiung®', partizipative
Projekte), diversitatsorientierte Entwicklung und gesellschaftliche Teilhabe, Outreach-Aktivitaten
(Community-Building, Projekte im Stadtraum und Stadtnetzwerk) sowie tanz- und bewegungsprak-
tische Angebote. Ein wichtiges Ziel ist der Aufbau von Vertrauen bei Angehdrigen diskriminierter
Gruppen, die sich von kulturellen Einrichtungen ausgeschlossen fuhlen, und damit verbunden die

strategische Zielsetzung der Etablierung von NESTT als Safer Space.

Tanzvermittlung, wie auch Kunstvermittlung in Theatern und anderen Institutionen ist immer wieder
mit dem Problem konfrontiert, dass ihre Aktivitaten als nebensachlich, d. h. als »nicht unbedingt
notwendig« angesehen werden. Die in diesen Bereichen Tatigen erleben die Wertschatzung ihrer
Arbeit oft als geringer als die der ausschliel3lich professionellen Akteur*innen kinstlerischer Pro-
duktion??. Dementsprechend stehen meist nur geringe finanzielle und personelle Ressourcen zur
Verfugung, was es wiederum erschwert, das Profil dieser Arbeit zu scharfen und attraktive Ergeb-
nisse zu erzielen. Gegenwartig entstehen immer mehr Ansatze, die einerseits die paddagogische
Vermittlung von kunstbezogenem Wissen mit kunstlerischen Herangehensweisen verknupfen und
andererseits Uber ihre Schwerpunktsetzung auf den Bereich diversitats- und inklusionsbezogener
gesellschaftliche Teilhabe das Feld neu bestimmen. Wir halten es fur notwendig, dieser Entwick-
lung im Bereich der padagogischen Vermittlungsarbeit Rechnung zu tragen. Wir schlagen vor,
durch die Schaffung eines eigenen Verantwortungsbereichs fur Vielfalt + Lernen die Betonung des
thematischen Zusammenhangs dieser beiden Felder zu unterstreichen und ein ausreichend
grof’es Team mit den dafiir notwendigen Ressourcen auszustatten, um dem Stellenwert des Auf-
gabenbereichs bzw. des damit verbundenen breiten Spektrums an Aktivitdten gerecht zu werden.
Der Anspruch, neue MaBRstidbe darin zu setzen, was eine Kunstinstitution heute sein und

bieten kann, gilt ganz besonders in Bezug auf deren Vermittlungs- und Bildungsarbeit.

Im Rahmen unserer Ausarbeitung haben wir uns mehrfach mit der Steuerungsgruppe des ZTB

e. V. fur ein Tanzvermittlungszentrum, die aus dem Runden Tisch Tanz hervorgegangen ist, Uber

21 Wir weisen darauf hin, dass der Begriff »Vermittlung« aufgrund seiner hierarchisierenden Unterscheidung in »Wissen-
de« und »Unwissende« in jingster Zeit von vielen Vertreterinnen des Bereichs kritisch gesehen wird und in Richtung
einer partizipativ verstandenen Prozesshaftigkeit verschoben werden soll. Auch aus diesem Grund haben wir uns daflr
entschieden den entsprechenden Arbeitsbereich im NESTT »Vielfalt + Lernen« zu nennen.

22 Siehe dazu auch den Abschlussbericht der ZTB-Steuerungsgruppe zur Entwicklung eines Tanzvermittlungszentrums.
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gemeinsame Ziele und Konzepte — insbesondere im Hinblick auf Manahmen im Bereich der
Diversitatsentwicklung — ausgetauscht, um sicherzustellen, dass sich die jeweils vorgeschlagenen
Aktivitaten im Zuge einer schrittweisen Etablierung der beiden Projekte koordiniert entwickeln kon-
nen. Der im Abschlussbericht der Steuerungsgruppe vorgestellte Vorschlag eines Access Point
Tanz versteht sich als Koordinations- und Anlaufstelle zur Vertretung, Koordination und Starkung
dezentraler Tanzvermittlungsinitiativen in Berlin« und soll noch 2022 eine vierjahrige Pilotphase
beginnen. Die Schwerpunkte liegen dabei auf einer Verbesserung der Sichtbarkeit und Vernetzung
tanzvermittlerischer Arbeit, der Initiierung von Forschungsprojekten sowie der Beratung, Fort- und
Weiterbildung im Bereich der Tanzvermittiung speziell fur Angehoérige marginalisierter Gruppen, im
Sinne des Empowerments. Mit dem dabei verfolgten Ansatz, als Knotenpunkt fir ein Netzwerk der
existierenden Akteur*innen aus dem Feld der Tanzvermittiung zu fungieren, finden die geplanten
Aktivitaten von Access Point Tanz ihre Entsprechung in der Hub-Perspektive einerim NESTT
wechselseitig verwirklichten Logik von Home + Hub. Access Point Tanz lasst sich als ein prototypi-
sches Modul des mehrstufigen Entwicklungsplans verstehen, wie er im Abschlussbericht Runder
Tisch Tanz skizziert wird, und dessen Aktivitaten schlieBlich im NESTT zusammenlaufen. Ob und
auf welche Weise ein bereits existierender Access Point Tanz im Kontext des Neuen Standorts fiir
Tanz und Transformation in eine gemeinsame Struktur Uberfuhrt wird, ist sinnvollerweise im Vor-
feld zu tiberlegen. Zu den detaillierten Uberlegungen zu einem Access Point Tanz verweisen wir

an dieser Stelle auf den Abschlussbericht der ZTB-Steuerungsgruppe.

- Einrichtung eines eigenen Bereichs fiir Care” + Support, zu dessen Aufgabenbereich alle
interaktions- und inklusionsbezogenen, fiirsorglichen Services fiir Besucher*innen, Gaste
und Partner*innen von NESTT zadhlen: von Welcome Desk, Veranstaltungsbetreuung und Ticke-
ting Uber Access, Support und Kinderbetreuung Uber einen eigenen Bereich fur tanzmedizinische
Angebote fir professionelle Tanzer*innen zu den zentralen Aspekten Guest Experience, Hospitali-
tat und Konvivialitat, also Gastfreundschaft und Geselligkeit in den Sozial- und Begegnungsrau-
men von NESTT. Das beinhaltet die Betreuung der Free-Access-Studios, sowie service- und gas-
tronomiebezogene Aktivitaten in Café, Tanz-Club und Restaurant, z. B. das Angebot preis- und
zugleich hochwertiger Speisen und Getranke. Alle Service- und Support-Mitarbeiterinnen von

NESTT werden fortlaufend antidiskrimierungsgeschult.

» Das Bekenntnis zu Fiirsorge und Inklusion erstreckt sich auch auf die Bedurfnisse alterer
Menschen. Das bezieht sich nicht nur auf Fragen der Zuganglichkeit, sondern auch auf das
Angebot von Kursen, Workshops und anderen Veranstaltungen. Aufgrund der fortschreiten-

den Alterung der Bevolkerung ist zu erwarten, dass Angehdrige dieser Gesellschaftsgruppe auch

zunehmend im Tanz- und Performance-Bereich an Bedeutung gewinnen werden. Eine kritische

23 Wir entlehnen den Begriff »Care« der aktuell vielfach diskutierten Konzeption einer sogenannten Care-Ethik (Ethics of
Care), die in Unterscheidung zu vorherigen Konzeptionen gesellschaftlich verantwortungsvollen Handelns den Schwer-
punkt vom autonomen Individuum auf das umfassende Netzwerk der Beziehungen zwischen den Individuen verschiebt.
Siehe z. B. Elisabeth Conradi (Hg.), Praxis der Achtsamkeit: Schiiisselbegriffe der Care-Ethik, 2016
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Auseinandersetzung mit Altersdiskriminierung, Gesundheitswahn (»Healthism«) und dem traditio-
nellen Schwerpunkt von Tanz auf Jugend und Beweglichkeit spielen eine wichtige Rolle in einer

inklusiven Programmgestaltung auch fur altere Menschen.

* Inklusiver digitaler Auftritt: zugangliche Webseite (z. B. Transkriptionen, Screenreader, Videos

in Gebardensprache usw.) bzw. bei samtlichen offentlichen Kommunikationsaktivitaten.

* Expert*innen aus marginalisierten Communities (Menschen mit Behinderung, BIPoC, Klnst-
ler*innen mit Kindern etc.) begleiten den gesamten Bauplanungs- und architektonischen Ent-
stehungsprozess von NESTT aus Nutzer*innenperspektive (von Prasentations- und Produk-
tionsrdumen Uber Garderoben, Toiletten, Café bis zur Gestaltung nicht-normativer Rdume wie

Ruherdaumen, Safer Spaces, Blindenschriftbeschilderung etc.).

c) Programm

* Um dem Anspruch, Gegenwarts-Tanz in seiner gesamten Vielfalt sichtbar und erlebbar zu
machen, gerecht zu werden, braucht es ein breit aufgestelltes, vielschichtiges Verstandnis
und Wissen von Gegenwarts-Tanz als Kunstform (von der prasentierten Kunst bis zu Archiv,
Geschichte, Forschung usw.). Um dieser Vielfalt programmatisch gerecht zu werden, arbeitet z. B.
der Bereich Kuration im NESTT als kuratorisches Team, in dem diversitatsbezogene kunstlerische

Expertise vorhanden ist (siehe dazu auch Kapitel 3: Organisation).

» Kooperationen mit externen Partner*innen und aktiven Initiativen (z. B. auch aus margina-

lisierten Communities).

* Denken und Arbeiten jenseits der Trennung von kuratorischer und Bildungsarbeit
(z. B. Dokumentation und Archivierung von Bildungsprogrammen/-projekten; Schaffung von Platt-
formen zur Verbreitung von Wissen); langfristige Bildungsprojekte mit Partner*innen (Schulen,

Wissenschaft, Theater, Bildende Kunst, Musik, etc.).
» Besonderes Augenmerk auch auf kiinstlerische Formate jenseits der Biihnenprasentation

(z. B. Workshops, partizipative Formate, Practice Research, long-durational, installativ, éffentlicher

Raum).
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2.2.4 Angebote fur Kinder, Jugendliche und Eltern

Wissenschaftliche Untersuchungen® zeigen, dass Menschen, die als Kinder mit Tanz in Ber(ih-
rung gekommen sind, bis weit ins Erwachsenenalter hinein von dieser Erfahrung profitieren. Aber
obwohl Tanz fur Kinder und Jugendliche nach der bundesweiten Tanzplan-Initiative im Jahr 2005
mehr Unterstutzung erfahrt, haben unsere Gesprache mit unterschiedlichen Organisationen er-
geben, dass es in Deutschland immer noch an finanziellen Mitteln, Kontinuitat und Expertise in
diesem Bereich mangelt. Dies ist insbesondere auffallig im Vergleich zur Entwicklung von Pro-
grammen fur Kinder und Jugendliche im Theaterbereich in Deutschland wie auch im Vergleich zur
Entwicklung in Landern wie Schweden, Frankreich, Niederlande, Belgien und GroR3britannien. In
Frankreich wird dieses Segment z. B. durch eine erfolgreiche gemeinsame Strategie der Kultur-
und Familienministerien geférdert. Im NESTT wird Tanz fur Kinder und Jugendliche auf vielfaltige

Weisen unterstutzt:

o Bereitstellung von personellen, materiellen und raumlichen Ressourcen zur Entwicklung
von Projekten fur Kinder und Jugendliche, inklusive Zeit fur Recherche, Proben und Buhnen-
gestaltung

o Ein eigener Prasentationsraum mit Bihne, der schwerpunktmaRig fur Auffihrungen fir
Kinder und Jugendliche genutzt wird

o Bereitstellung von Sozial- wie auch Studioraumen fir unterschiedliche kinder- und jugend-
bezogene Aktivitaten

¢ Kinderfreundliches Café und Angebote im Bibliotheks-/Mediatheks-Bereich mit eigens
ausgestatteten Aufenthaltsbereichen fur Kinder

e Die Beteiligung und Erfahrungen von Kindern und Jugendlichen werden in allen Aspekten
berlcksichtigt, nicht nur in dafur vorgesehenen Bereichen

o Kontinuierliche Entwicklung und Produktion von Tanz fir ein junges Publikum unter-
schiedlichen Alters

e Programmgestaltung, die auf die Bedurfnisse unterschiedlicher Altersgruppen und Familien
Rucksicht nimmt (und dabei die Fahigkeiten und Interessen von Kindern und Jugendlichen
ernst nimmt)

o Verschiedene Kurse, Workshops und partizipative Angebote fiir Kinder und Jugendliche

e Teilnahmemaglichkeiten fur Kinder und Jugendliche an Tanzproduktionen (z. B. in Form
einer Kindertanzkompanie)

e Programmierung von nationalen und internationalen Tanzproduktionen fur und mit

Kindern und Jugendlichen

24 z. B. Creative dance: Beyond childhood, Heather Heiner, New York, 2012
https://ausdance.org.au/uploads/content/publications/2012-global-summit/teaching-dance-rp/creative-dance-beyond-
childhood.pdf oder Dance, Health and Wellbeing, Ursula Crickmay et al, Trinity Laban, 2021
https://www.trinitylaban.ac.uk/wp-content/uploads/2021/11/2021HUMS002-Dance-Health-and-Wellbeing-Report-
FINAL.pdf
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o Kooperationen mit Schulen und Organisationen, die in Berlin, wie auch auf nationaler und
internationaler Ebene im Bereich Junger Tanz arbeiten

e Veranstaltungen aus dem Bereich Bildung und Lernen fir Kinder und Jugendliche (z. B.
der Besuch von Tanzproben, Kennenlernen einer Auffuhrung, der Tanzgeschichte, etc.)

o Gezielte Angebote fiir Kinder und Jugendliche aus marginalisierten sowie einkommens-
schwachen Gesellschaftsgruppen

o Workshops, Trainings und Weiterbildungsangebote fiir Menschen, die mit Kindern und
Jugendlichen arbeiten

e Sammlung von Informationen zu berlinweiten Angeboten im Bereich Tanz fur Kinder und

Jugendliche

Auch unsere Empfehlungen fir die Berticksichtigung der Bedurfnisse von Eltern, egal ob sie
NESTT besuchen oder dort beschaftigt sind, folgen der Philosophie einer inklusiven und flrsorg-
lichen Arbeitskultur®®. Vor allem Kiinstler*innen mit Kindern, die im Bereich Tanz, Choreographie
und Performance arbeiten, finden sich oft mit der Schwierigkeit konfrontiert, ihre Elternschaft mit
den Normen und Erwartungshaltungen der herrschenden Arbeitsmentalitat zu vereinbaren. In den
meisten Theatern und Produktionshausern gibt es keine Angebote, die den Bedlrfnissen berufs-
tatiger Eltern wirklich gerecht werden. Das raumliche und personelle Angebot von NESTT orientiert

sich auch an Menschen mit Kindern:

o Eine eigene Personalstelle fiir Kinderbetreuung (die weifl3, welche Informationen Eltern
brauchen, von Krankenh&usern und Arzt*innen ber Spielplatzen zu Laden fiir Kinderbetreu-
ungsbedarf), die auch fur Kinstler*innen-Eltern auf Gastspiel oder Kiinstlerinnen-Eltern in
Residenzen zur Verfugung steht

¢ Rickzugsraume mit Wickelplatzen fir Menschen mit Kleinkindern (sowohl in Arbeitsbe-
reichen als auch in fur Besucher*innen zuganglichen Bereichen)

e Ein eigener Raum zur Kinderbetreuung, der sowohl von privaten Babysitter*innen und der
hauseigenen Kinderbetreuung genutzt werden kann

o Familienfreundliche Spielzonen (z. B. im Café, der Bibliothek/Mediathek, und auch in
Arbeits- und Backstage-Raumen)

¢ Informations- und Beratungsangebot fur Kunstler*innen und Kunstarbeiter*innen mit
Kindern (z. B. zu beruflichem Wiedereinstieg, Beratung zu Residenzen mit Kindern)

o Kontaktstelle fur Kiinstlerinnen und Kunstarbeiter*innen mit Kindern zum Austausch
rund um das Thema »Tanz und Elternschaft« (Vernetzung mit anderen Eltern und Aus-

tausch von Kinderbetreuungs- und Babysitting-Angeboten)

% Wir bedanken uns an dieser Stelle fir den informativen Austausch mit den Mitgliedern der Arbeitsgruppe fiir Eltern-
schaft des ZTB e. V.
29



2.2.5 Reflexion + Sammlung

Theoretisch-diskursive Reflexion, praxisbasierte kiinstlerische Forschung (Practice Research)
sowie regelmalige Fachpublikationen sind eine unumgangliche Voraussetzung institutionell an-
erkannter Kunstformen. NESTT verfugt als neue Institution fur kérperbasierte Live-Kunst uber
einen vollwertig ausgestatteten In-House-Bereich fur Reflexion + Sammlung der den fur kunstle-
rische Kreation zustandigen Bereichen auf Augenhdhe begegnet. Dazu gehdren ein eigenes Team
von Theoriekurator*innen, Publikationen zur Etablierung eines Diskurses Uber Berliner Tanzkunst,
Angebote fir Tanzschreiber*innen sowie Kinstlerische Forschung. Ein wichtiges Aufgabengebiet
fur den Aspekt »Sammlung« bildet das hauseigene Archiv fur Tanz. Das Tanz-Archiv versteht sich
als lebendiges Laboratorium, bietet eine Bibliothek und Mediathek zum Sammeln, Erinnern, Be-
wahren, Transformieren von Tanz, Choreographie und kérperbezogener Live-Kunst, unter Verwen-
dung aktueller digitaler Dokumentationstechnik. Im Sinne des Prinzips von Home + Hub ist das
Tanz-Archiv einerseits zentraler Ort der Berliner Tanzgeschichtsschreibung und gleichzeitig
mit allen Kiinstler*innen und Tanzforschenden der Stadt geteilte Ressource. Ziel ist es, der
Kunstform Tanz ein Gedachtnis zu geben und dabei die dialogische Zusammenarbeit von
Kinstler*innen, Lehrenden, Wissenschaftler*innen, Schulen, Bildungsinitiativen und tanz-
padagogischen Projekten zu ermaoglichen. Der fir das Archiv hauptverantwortliche Bereich Re-
flexion + Sammlung arbeitet daflr eng mit den Verantwortlichen aus den Bereichen Care + Sup-
port, Kuration und Vielfalt + Lernen zusammen, vom barrierefreien Zugang uber digitale Zugang-
lichkeit bis zur Einbindung der Perspektiven diverser Kinstler*innen, Forscher*innen und Besuch-
er*innen. Das Archiv verfugt einerseits Uber permanent zugeordnete Radume wie etwa einer 6ffent-
lich zuganglichen Bibliothek/Mediathek, archivarischen Arbeitsplatzen, Magazin und Depot. Daru-
ber hinaus kann fur Prasentationsformate wie Ausstellungen, Festivals, Workshops, Konferenzen
usw. auf alle im NESTT fur kiinstlerische Prasentation zur Verfligung stehenden Raumtypen in

Abstimmung mit dem restlichen kinstlerischen Programm zugegriffen werden.

»Das Tanzarchiv wird als lebendiger Ort des Sammelns, Bewahrens, Vermittelns und Transfor-
mierens, als »neuer Ortc inklusiver Strukturen des Arbeitens und Experimentierens in der Kunst-
form Tanz konzipiert. [Es] ist als analoger Ort des Austauschs, der Vermittlung sowie der For-
schung konzipiert. Ziel ist es, das Tanzarchiv als Teil des Konzepts des neuen Hauses fiir Tanz
und Choreographie in Berlin zu verstehen, das Recherche- und Diskussionsrédume, praxisorien-
tierte Studior§ume, Bibliothek und Dokumentationslabor integrieren wird um die Verflechtung von
Tanzpraxis und Archiv im Haus fiir Tanz und Choreographie von Anfang an zu erméglichen.«

aus dem Abschlussbericht der ZTB-Steuerungsgruppe fiir ein Tanz-Archiv 2020/2021

Zu den detaillierten Anforderungen und Zielsetzungen eines Tanz-Archivs verweisen wir an dieser

Stelle auf die Ausfihrungen der ZTB-Steuerungsgruppe fur ein Berliner Tanzarchiv.
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2.2.6 Kooperationen mit Partner*innen aus Wissenschaft, Technologie und Forschung

Eine Kunstinstitution fur die Welt, in der wir leben ist nicht blof3 ein Ort des Konsumierens abge-
schlossener Werke, sondern wesentlich auch Ort der Geburt, der Kreation und Forschung. Sie
widmet sich dem Wachsenden, Spielerischen, im Austausch Entstehenden und sich dabei Trans-
formierenden, lasst sich nicht von Genregrenzen abhalten, setzt auf Begegnungen unterschied-
licher Kreativitaten aus Kunst, Wissenschaft, Technologie. Wir denken an die Kooperation des
Teilchenbeschleunigerinstituts CERN in Genf mit Kinstler*innen, das Ars Electronica Center in
Linz, das fruh digitale Technologien und Kunstler*innen zusammenbrachte, oder das Experimental
Media and Performing Arts Center in New York, in dem ein Klnstler*innen-Residenzprogramm auf

wissenschaftliche Forschung, eine Buhne mit 400 Sitzplatzen auf 360°-Projektionsraume trifft.

Sein Potenzial der Auseinandersetzung mit einer sich immer rascher verandernden und zu-
gleich uns alle betreffenden Rolle des menschlichen Koérpers, in einer Welt, die von Techno-
logie und den daraus resultierenden Bedrohungen wie auch Heilsversprechen bestimmt ist,
macht Gegenwarts-Tanz zu einer der fruchtbarsten und innovativsten Kunstformen. Um die-
ser Herausforderung folgen zu konnen, benétigt der Tanz andere institutionelle Rahmenbe-
dingungen als jene der (hier raumlich und institutionell verstandenen) Theater-Disposition,
die weder raumlich, inhaltlich noch strukturell fur einen derartigen »Wachstumsschub« der

Kunstform Tanz vorbereitet ist.

Im Zuge unserer Recherche haben wir mit Entscheidungstrager*innen unterschiedlicher akademi-
scher und privater Forschungseinrichtungen gesprochen. Das Spektrum reicht dabei von Forsch-
ung zu bildimmersiven und kérperbezogenen Technologien Uber Tanz- und Korpertheorie bis zu
Medizinischer und Mentaler Gesundheits-/Trauma Studies-Forschung; darunter Verantwortliche
des TiME Lab (Tomorrow's immersive Media Experience Lab) des Fraunhofer-Instituts Berlin, dem
Studiengang Informatik in Kultur und Gesundheit sowie dem Projekt XR_United der Forschungs-
gruppe INKA der Berliner Hochschule fur Technik und Wirtschaft, sowie des Hochschuliibergre-
ifenden Zentrum Tanz (HZT) Berlin und von ta.med — Gemeinniitziger Verein fiir Tanzmedizin®. In
samtlichen Gesprachen wurde uns ein relevanter Bedarf und deutliches Interesse an Kooperatio-
nen zwischen Forscher*innen und Kinstlerinnen bestatigt, anderseits aber auch festgestellt, dass
es keinen Ort in Berlin gibt, an dem Vertreter*innen beider Gruppen regelmaRig aufeinandertreffen

oder kooperieren kdnnten.

NESTT ordnet sich als Institution nicht mehr ausschlieBlich dem einzelnen Ressort Kultur
zu, sondern vereint unter dem Leitmotiv »Tanz und Transformation« unterschiedliche
Aspekte aus den Aktivitatsfeldern Kunst und Theorie, Kultur und Europa, Jugend und

Bildung, Integration und Sozialem sowie Wissenschaft und Forschung.

26 Siehe dazu auch die Absichtserklarungen fiir Kooperationen der erwahnten Institutionen im Anhang.
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2.2.7 Nachhaltige Strukturen fur kiinstlerisches Arbeiten

Die Verantwortung des kuratorischen Teams von NESTT besteht darin, die Zusammenarbeit
mit den beteiligten Kiinstler*innen als gemeinsamen kooperativen Entwicklungsprozess zu
begreifen und sich daran zu orientieren, was beide Seiten fiir einen gelungenen Arbeitspro-
zess brauchen. NESTT verfligt Gber ein eigenes Budget fur Eigenproduktionen sowie fir Kopro-
duktionen und Gastspiele (siehe dazu Anhang 3: Formate des kiinstlerischen Spielbetriebs ab
Seite 97ff). Darlber hinaus bietet NESTT Kunstler*innen aus Tanz, Choreographie und Perfor-
mance eine Reihe konkreter, speziell auf deren kinstlerische Bedurfnisse bezogene Angebote.
Diese erweitern die produktorientierte Dimension kinstlerischen Arbeitens um eine prozessorien-
tierte und zielen auf eine Steigerung der kinstlerischen Qualitat, der Nachhaltigkeit eingesetzter

Mittel und einer Verbesserung der Arbeitsbedingungen flr Tanzkinstlerinnen ab. Dies umfasst:

* Langere kunstlerische Entwicklungsdauern

z. B. bis zu 60 Tage Entwicklungsdauer inkl. Prasentationstagen bei NESTT-Eigenproduktionen
(lokal/national), sowie hohere Honorarzahlungen als bei aktuellen, freien Projektforderungen. Die
Mehrzahl aktueller Tanzproduktionen der Berliner Freien Szene liegt aktuell im Bereich von etwa
30—40 Tagen.

* Associate Artists

Associate Artists kdnnen fur die Dauer von zwei Jahren am NESTT arbeiten. Sie werden vom
Team des Bereichs Kuration nach einem von diesem zu bestimmenden Auswahlverfahren aus-
gesucht. Im ersten Jahr starten drei Kunstler*innen, im Folgejahr kommen weitere drei Kunstle-
r‘innen dazu, um so eine Uberlappende Abfolge zu erreichen. Ab dem zweiten Jahr arbeiten so

6 Kunstlersinnen zur selben Zeit. Die Kiinstlerinnen erhalten monatliche Bezahlung plus Produk-
tionsmittel flr Personal- und Sachkosten. Sie haben in Abstimmung mit den Verantwortlichen aus
den Bereichen Kuration und Umsetzung Zugang zu den raumlichen, personellen und technischen
Ressourcen des NESTT. Associate Artists konnen aus dem In- und Ausland kommen, zumindest
die Halfte sollten aber in Berlin arbeitende Kunstler*innen sein (zur finanziellen Ausstattung siehe
Anhang 12: Kalkulation Kiinstlerischer Spielbetrieb, Associate Artists, Residenzen, Emerging
Artists auf Seite 124).

* Emerging Artists-Programm

Die Arbeitsbedingungen junger Tanzer*innen und Choreograph*innen sind meist prekar und finden
im Rahmen kurzdauernder Projekte statt. Gerade am Anfang ihrer Karriere brauchen Kinstler*in-
nen aber Moglichkeiten, ihre kiinstlerische Praxis zu entwickeln und berufliche Kontakte zu knlpf-
en. Mit einem eigenen Programm fur Emerging Artists unterstutzt NESTT zwolf Tanzer*innen, Per-
former*innen oder Choreograph*innen pro Jahr Uber einen Zeitraum von sechs Monaten. Dazu

gehoren finanzielle Unterstitzung sowie Zugang zu ausgewahlten Programmen, Klassen und
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Workshops, Studiozeit, Mentoring sowie die Mdglichkeit an den Proben- und Produktionsprozes-

sen von Kunstler*innen, die hier arbeiten, zuzusehen oder teilzunehmen.

 Aktive Touring- und Distributionsforderung

NESTT verfugt Gber eigene Mittel zur aktiven Unterstitzung der Distribution Berliner Produktionen
im In- und Ausland. Ziel ist der Aufbau eines inter-/nationalen Touring- und Koproduktionsnetz-
werks in Kooperation mit bestehenden inter-/nationalen Distributionsvernetzungsakteur*innen wie

z. B. dem Nationalen Performance Netz (NPN).

* Dance Collection

Eines der Probleme der projektorientierten Férderung des Berliner Tanz ist der immanente Mangel
an Kontinuitat. Oft sind Uber Monate hinweg aufwandig produzierte Arbeiten nur 3 oder 4 Tage zu
sehen, bevor sie abgesetzt werden. Berlinweit existieren weder finanzielle noch raumliche Kapazi-
taten fur ihre fortgesetzte Prasentation im Sinne einer Aufnahme ins Programm oder Repertoire
eines Hauses. Die existierende Wiederaufnahmefdrderung des Senats ist fir diese Aufgabe unter-
dimensioniert und kann das zugrundeliegende infrastrukturelle Problem nicht I6sen. Das ist kein
nachhaltiger Einsatz von Férdergeldern. NESTT verfugt Uber ein eigenes Budget zur Wiederauf-
nahme von Arbeiten von in Berlin arbeitenden Kinstler*innen aus Tanz, Performance und Choreo-

graphie. Dies umfasst zehn Wiederaufnahme-Produktionen pro Jahr.

* Residenzformate fur Kunstler*innen aus dem In- und Ausland

Pro Jahr werden Residenzen inklusive Unterkunft fir 6 Kunstler*innen/Kompanien (a durchschnitt-
lich 5 Personen) aus Deutschland sowie 6 internationale Kiunstler*innen/Kompanien (a durch-
schnittlich 5 Personen) angeboten. Die Residenzdauer betragt 2 bis 4 Wochen mit Abschlusspra-

sentation.

* Radume fir Arbeitsresidenzen Berliner Klinstler*innen

In Zusammenarbeit mit den Residenz-Tanzorten des Residenzférderprogrammes fur Kanstler*innen
aus Tanz, Choreographie und Performance des Berliner Senats werden Proben-/Produktions-
raume von NESTT unentgeltlich zur Verfugung gestellt (siehe in diesem Zusammenhang auch:
Mirror-Studios auf Seite 21f).

* Tanzmedizinische Behandlungsangebote fur Téanzer*innen

Professionelle Tanzer*innen bendétigen medizinische und therapeutische Angebote, wie z. B.
Praventions- und RehabilitationsmalRnahmen. Trotz der groRen Zahl von Tanzer*innen in Berlin
gibt es aber nur wenige Angebote speziell fur Tanzer*innen. NESTT verfugt Uber einen eigenen
Bereich, der fUr Heil- und Physio-Training sowie Verletzungspraventions- und Rehabilitations-
Ubungen genutzt werden kann. Fur die Betreuung ist eine hauseigene kompetente Personalstelle

vorgesehen. Das Angebot kann in Form von Kooperationen z. B. mit ta.med — Gemeinnlitziger
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Verein fiir Tanzmedizin oder vergleichbaren Organisationen und Freelancer*innen mit Spezialwis-

sen erweitert werden. Das Angebot umfasst folgende Aspekte:

o Verletzungspravention und Rehabilitation nach Verletzungen oder Operationen
e Ubungen und Gerate zur Verbesserung von Technik, Kraft und Beweglichkeit
e Unterstutzung flr Tanzer*innen mit Behinderungen

e Psychologische Unterstutzung (Mental Health)

o Workshops und Seminare von und fur Therapeut*innen und Tanzlehrende
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3. Organisation

3.1 Organisationsstruktur

Wahrend unserer Recherche haben wir uns verschiedene Leitungs- und Entscheidungsfindungs-
Modelle, organisatorische Strukturen und Aufteilungsprinzipien von Verantwortlichkeiten bei Kunst-
Institutionen im In- und Ausland angesehen — von Kunstmuseen uber Theater und Performing Arts
Centern bis zu Tanzhdusern und interdisziplinar ausgerichteten Hybridinstitutionen. Wir haben
Gesprache gefuhrt und Exkursionen zu Institutionen gemacht, deren Organisationsansatze wir
interessant fanden, z. B. die Adaption der Soziokratie?’/Holokratie, einem Modell zur gemeinschaft-
lichen Entscheidungsfindung im Kunstencentrum Vooruit in Gent, oder dem Konzept der Gesamt-
koordination anstelle einer Intendanz bei den neuen Leiter*innen des Theaterhaus Gessnerallee in

Zirich, oder dem neuen Leitungsteam des Kaaitheater in Brissel.

Wir interessierten uns dabei besonders fur angewandte Beispiele von Shared-Leadership-Model-
len, die Uber das Konzept einer »Doppelspitze« (also dem in deutschsprachigen Kulturinstitutionen
vorherrschenden Leitungsmodell eines*einer kinstlerischen Leiters*in zusammen mit einer*einem
kaufmannischen Leiter*in) hinausgehen. Was uns auRerdem interessierte waren konkrete Bei-
spiele fir Umsetzungen von agilen Organisationsansatzen sowie Diversitatsentwicklungsmafnah-
men, die Uber die Installierung einer*eines einzelnen Gleichstellungsbeauftragten hinausgehen
und damit vom Prinzip der Integration zum Prinzip der Inklusion und damit verbundener strukturel-

ler Transformation fuhren.

Dabei hat sich gezeigt, dass agile Organisationsstrukturen ebenso wie diversitatsorientierte Orga-
nisationsentwicklung wichtige Themen im internationalen institutionellen Kulturbetrieb sind, auch
wenn man sich im deutschsprachigen Raum eher zaghaft dorthin bewegt. Zudem fiel uns auf, dass
die Motivation zur Auseinandersetzung mit diesem Thema bei kleineren oder bei komplett neuen
Institutionen deutlich gréRer ist als in bereits bestehenden, traditionellen Hausern, was wohl in
Zusammenhang mit der Beharrungskraft lange eingefuhrter Strukturen, eingespielter Beziehungen
und einer anderen Schwerpunktsetzung bei der Expertise des Leitungspersonals zu sehen ist. Das
bedeutet, dass sich anlasslich der Neukonzeption einer Kulturinstitution die seltene Chance auftut,
die dafur zu wahlende Organisationsform viel starker an aktuellen, zukunftsweisenden gesell-
schaftlichen Prozessen zu orientieren als dies im Korsett eines bestehenden Hauses und seiner

Geschichte moglich ware.

27 Siehe z. B. Die kreativen Kréfte der Selbstorganisation, John A. Buck und Gerard Endenburg, 2005
https://soziokratie.org/wp-content/uploads/2012/01/Die_Kreativen_Kraefte_der_Selbstorganisation.pdf
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Die Uberlegungen zur Organisationsstruktur, die wir im Weiteren prasentieren, vereinigen unter-
schiedliche Aspekte unterschiedlicher Institutionen aus unterschiedlichen Landern und unter-
schiedlichen Kiinsten. Sie orientieren sich an gemachten Erfahrungen und neuen Uberlegungen
zu bekannten Problemen. Sie wollen keine neue Theorie der Organisation formulieren, sondern
ein alternatives Modell praktischen Handelns aufzeigen. Auch deshalb haben wir uns bewusst
dafiir entschieden, einen nicht vollig ausdefinierten Ansatz zu verfolgen, der sich als Be-
ginn einer prozesshaften Entwicklung versteht, und dabei die nétigen Startbedingungen
formuliert, um sich im kontinuierlichen Kontakt mit der Praxis weiterentwickeln zu konnen.
Dieser Ansatz verfiigt gleichzeitig tiber die notwendige organisatorische Resilienz?, die es der
Institution erlaubt, handlungsfahig in Bezug auf ihre Zielsetzung zu bleiben: der Begegnung und

Inspiration von Menschen mit der Kunstform Tanz in ihrer ganzen Vielfalt.

Es geht um effektive, zugleich eigenverantwortliche und damit fiir alle Beteiligten motiva-
tionsfordernde Entscheidungsstrukturen und um die Moglichkeit einer grundsatzlichen,
strukturellen, d. h. auch auf Ebene der Organisationsform realisierten Auseinandersetzung
mit Diversitat und Inklusion, weg von der Idee einer Integration von Minderheitsvertreter*innen in
die bestehende Ordnung hin zur Veranderung der gesamten Bezugsstruktur und damit verbunden
eines kontinuierlichen Transformationsprozess aller Beteiligter, seien das Minderheits- oder Mehr-

heitsvertreter*innen, Besucher*innen oder Beschaftigte, Kunstler*innen oder Kunstarbeiter*innen.

Jeder Organisations- und Entscheidungsfindungsansatz, der sich nicht an einem starren Effi-
zienzbegriff orientiert, der stattdessen Eigenverantwortlichkeit starkt und Diversitat und Inklusion
ernst nimmt, bendtigt zunachst mehr Aufwand und Ressourcen als einer, der das nicht tut. Lernen
braucht Zeit. Vielfalt ist anstrengend, kann ineffizient erscheinen, und bringt Konflikte mit sich. Aber
sie eroffnet auch neue und ungeahnte Mdglichkeiten. Um die Effekte einer solchen Neuausrich-
tung in Zahlen fassen zu kénnen, braucht man Geduld, dessen sollte man sich bewusst sein. Um

den gesellschaftlichen Veradnderungen gerecht zu werden, fuhrt aber kein Weg an ihnen vorbei.

3.1.1 Arbeitsbereiche

Die Organisation des NESTT unterteilt sich in acht Bereiche (in alphabetischer Reihenfolge):
Administration, Care + Support, Kommunikation, Kuration, Reflexion + Sammlung, Technik,
Umsetzung, Vielfalt + Lernen. Jeder Bereich wird von einer*einem Bereichs-Verantwortliche*n
geleitet. Die Gesamt-Verantwortung (siehe Seite 40) liegt bei dem Dreier-Team der Bereichs-
Verantwortlichen flr Administration, Kuration und Vielfalt + Lernen. Eine vollstdndige Aufstellung

der einzelnen Positionen befindet sich in Anhang 4: Stellenliste der Arbeitsbereiche auf Seite 103.

28 Wir verstehen in diesem Zusammenhang Resilienz als die Fahigkeit flexibel mit Veranderungsprozessen umgehen zu
kénnen. Das gilt fiir Individuen ebenso wie fiir Organisationen.
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* Administration
Der Bereich umfasst die Aufgabengebiete Finanzen und kaufmannische Planung, Personalmana-
gement, Buchhaltung und Controlling, sowie rechtliche Expertise und Vertragsausarbeitung. Die

verantwortliche Position dieses Bereichs ist zugleich eine der drei Gesamt-Verantwortlichen.

» Care + Support

Der Bereich umfasst die Aufgabengebiete Hospitalitat und Konvivialitat (inklusive Free-Access-
Studios, Tanz-Club, Café, Restaurant), Access und Inclusion Facilitating, Support, Welcome Desk
und Ticketing, Guest Experience (Kinstlerinnen- und Publikumsbetreuung inkl. Kinderbetreuung),

tanzmedizinisches Angebot.

* Kommunikation
Der Bereich umfasst die Aufgabengebiete Presse- und Offentlichkeitsarbeit, soziale Medien und
visuelle Kommunikation, Touring und Distributions-Promotion fur Klnstler*innen sowie Marketing

und Fundraising.

* Kuration

Der Bereich umfasst die Verantwortung fur den kunstlerischen Spielbetrieb und ergédnzendes
kinstlerisches Programm sowie Associate Artists, Emerging Artists und Residenzen, Junger Tanz,
Club und Konzerte. Das Kurator*innen-Team besteht aus drei Positionen, eine*r davon ist zugleich
eine’r der drei Gesamt-Verantwortlichen von NESTT. Die Position eines*einer Kurators*Kuratorin
wird fur 4 Jahre vergeben und kann um weitere 4 Jahre verlangert werden. Im Team mussen Ex-
pertisen zu a) lokaler Tanz-, Choreographie- und Performance-Szene, b) internationaler Tanz-,
Choreographie- und Performance-Szene, c) Interdisziplinaritat, d) Gegenwartskunst, e) Diversitat

vorhanden sein. Projektbasiert kommen externe Gastkurator*innen dazu.

* Reflexion + Sammlung

Der Bereich umfasst die Aufgabengebiete Tanz-Archiv und Bibliothek/Mediathek, Theorie und
Publikationen, Kunstlerische Forschung und die Verantwortung fur das Kino. Das Kurator*innen-
Team besteht aus drei Positionen mit den Schwerpunkten Theorie, Klnstlerische Forschung und
Archiv, plus jeweils einer Position fur Mitarbeit. Die Position eines*einer Kurators*Kuratorin wird fur

4 Jahre vergeben und kann um weitere 4 Jahre verlangert werden.

* Technik

Der Bereich umfasst die Aufgabengebiete Installation und Betreuung der Blihnen-, Prasentations-
und Produktionsraume, Technik (Licht, Audio, Video/VR, Streaming, etc.), Auf- und Abbau, Mate-
rial und Blihnenbau, Werkstatten, Support fur Tanz-Archiv und Digitales Labor, sowie IT. Das

Kern-Team wird durch Freelancer*innen erganzt.
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* Umsetzung
Der Bereich umfasst die Aufgabengebiete Organisation und Produktion, sowie Verwaltung der
Nutzung gemeinsamer Ressourcen (z. B. Raume, Werkstatten), Reinigung und Facility Mana-

gement.

* Vielfalt + Lernen

Der Bereich umfasst die Aufgabengebiete Bildung und Interpretation, Tanzvermittlung, Access

Point Tanz, diversitats- und inklusionsorientierte Aktivitdten sowie Tanz- und Bewegungspraxis.

Bereich bewegungspraktischer Angebote (inklusive somatischer Praktiken) arbeitet das Kern-
Team mit freischaffend Lehrenden zusammen. Die verantwortliche Position dieses Bereichs ist

zugleich eine der drei Gesamt-Verantwortlichen. Zum Angebot dieses Bereichs zahlen:

o Tanz- und Bewegungs-Trainings, Kurse, Workshops und partizipative Angebote fir Er-

wachsene, altere Menschen und Menschen mit Behinderungen, sowie fir Kinder und Jugend-
liche und professionelle Tanzer*innen. Wir empfehlen das hauseigene Angebot im Bereich be-
wegungs- und kdrperpraktischer Kurse und Workshops in Koordination mit bereits existieren-
den Angeboten der Berliner Tanzinfrastruktur im Sinn eines gemeinsamen, aufeinander abge-
stimmten und insgesamt ausgewogenen Bewegungsangebots fir die Berliner Bevdlkerung —
von Kindern und Jugendlichen bis zu alteren Menschen, Menschen mit Behinderung, usw. — zu
gestalten. Durch diese gemeinsame Initiative und entsprechende Kommunikation der Angebo-
te kann zugleich ein starkeres Bewusstsein fur und ein groleres Angebot an Bewegungs- und
Kérperpraxis aufgebaut werden.

Outreach-Aktivitaten, um neue und existierende Zielgruppen anzusprechen (ein wesent-
liches Ziel ist dabei der Aufbau von Vertrauen bei Besucher*innen aus marginalisierten Grup-
pen und Gruppen mit geringer kultureller Teilhabe, die sich von existierenden kulturellen Ein-
richtungen ausgeschlossen fihlen)

Langfristige Partnerschaften und Projekte mit Schulen und Jugendzentren
Familienfreundliche Veranstaltungen

Kiinstlerische Begegnungsformate (bei denen z. B. Akteur*innen unterschiedlicher Tanz-
formen, -stile und -traditionen aufeinandertreffen)

Projekte im Stadtraum, Nachbarschaftsprojekte und Community-Events

Kooperationen und Partnerschaften mit lokalen Initiativen, Organisationen und Communi-
ties, die im Bereich Tanz tatig sind (z. B. in Form von Festivals)

Einblicke in kiinstlerische Prozesse durch Artist Talks, Interviews, Proben-besuche
Austausch- und Workshop-Formate vor Auffuhrungen, Diskussions- und Fragerunden
Hausfuihrungen

Enge Zusammenarbeit mit dem Bereich Care + Support, z. B. bei Free Access-Studios
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o Enge Zusammenarbeit mit dem Bereich Kuration bei kiinstlerischen Produktionen,
z. B. im Bereich Junger Tanz

e Enge Zusammenarbeit mit dem Bereich Reflexion + Sammlung, z. B. bei Forschungs-
projekten, Publikationen und Konferenzen

o Kontinuierliche diversitatsorientierte Organisationsentwicklung in enger Abstimmung mit
dem Gesamt-Verantwortlichen-Team im Sinn einer transformativen Praxis flir das ganze Haus

o Fortlaufende Anti-Diskriminierungs- (Anti-Rassismus, Anti-Ableismus, etc.), Weiterbil-
dungs- und Empowerment-Angebote fiir Personal und Arbeitspartner*innen wie auch fur
Besucher*innen, fir Menschen mit Diskriminierungserfahrung wie auch fur Interessierte

e Betreuung von Auszubildenden in moglichst vielen Bereichen von NESTT, mit einem

Schwerpunkt auf Férderung von Angehdrigen marginalisierter Gruppen

3.1.2 Gesamt-Verantwortung

Der Aufgabenbereich des Dreier-Teams der Gesamt-Verantwortlichen umfasst die Ab-
stimmungs-, Entschluss- und Verantwortungsebene. Das Team steuert im engen Austausch
mit allen tGibrigen Bereichs-Verantwortlichen die gemeinsame Zielfindung und tragt im Sinn
der Sicherstellung von Entscheidungsfahigkeit und Kontinuitit des Spielbetriebs die Letzt-
verantwortung. Grundsatzlich entspricht die Rolle der Gesamt-Verantwortlichen dem Prinzip des
»Servant Leadership« aus der agilen Organisation®®: Sie unterstiitzt Selbstorganisation, wo sie
sinnvoll ist, setzt auf Eigenverantwortlichkeit und damit hoherer Motivation aller Mitarbeitenden und
bringt damit einhergehend auch einen anderen FUhrungsstil mit sich. Die Gesamt-Verantwortlichen
vertreten das Haus gegeniiber der Offentlichkeit, den Férdergeber*innen und der Politik. Im Team
sind sowohl a) kiunstlerische, b) kaufmannische und c) diversitatsbezogene Expertise in Bezug auf
die Leitung von Kunst-/Kulturinstitutionen vorhanden. Die drei Verantwortlichen aus den Bereichen
Administration, Kuration und Vielfalt + Lernen sind dabei als Dreier-Team fur die Gesamt-Verant-
wortlichkeit bestimmt. Das Team wird durch drei Assistenzen unterstitzt. Die Position eines*einer
Gesamt-Verantwortlichen wird pro Person fir 4 Jahre vergeben und kann um maximal weitere 4
Jahre verlangert werden. Nach Ablauf der Vertragszeit wird die Position 6ffentlich ausgeschrieben.
Wir empfehlen, versetzte Vertragsdauern bei den drei Gesamt-Verantwortlichen anzustreben, um
ein Grundmal} an Kontinuitat bei der Weitergabe zu gewahrleisten. Bei der Entscheidung tber Ver-
langerung besteht ein Mitspracherecht aller Bereichs-Verantwortlichen. Das Auswahlverfahren der

Gesamt-Verantwortlichen wird im Anhang 1 auf Seite 91 dargestellt.

2% Unter dem Begriff »agile Organisation« versteht man eine Organisationsform, die nicht in starren, hierarchischen
Strukturen agiert, sondern in der Lage ist, sich veranderten Bedingungen und kommenden Entwicklungen anzupassen.
Sie zeichnet sich aus durch Werte wie Selbstverantwortung, Ergebnisorientierung, offene Kommunikation, Wertschatz-
ung, Fairness und Flexibilitat.
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3.1.3 Bereichsubergreifende Projekt-Teams

Die tagliche Arbeitspraxis erfolgt bereichsiuibergreifend und ist matrixférmig organisiert.
D. h. jede*r Beschaftigte ist einerseits einem funktionalen Arbeitsbereich zugeordnet und arbeitet
andererseits in verschiedenen projektbezogenen Zusammenhangen mit anderen (siehe die bei-

spielhaft gemeinte Abbildung 6: Projekt-Teams auf Seite 42).

3.1.4 Prozess-Coaching

Ein wichtiger Aspekt des Prinzips einer sich kontinuierlich weiterentwickelnden Organisation ist die
Einbindung professioneller Prozess-Coaches. Die Prozessbegleitung wird von externen Positionen
Ubernommen, die in Abstanden wechseln um eine unvoreingenommene Aulienperspektive zu er-
lauben. Sie arbeiten in direktem Kontakt mit dem Gesamt-Verantwortlichen-Team und nehmen an
Meetings teil. Sie verfugen uber langjahrige Erfahrung in Konfliktmanagement und Mediation, sind
fur Prozessbeobachtung verantwortlich und verfigen Gber ausreichend Erfahrung im Bereich di-
versitatsorientierter Organisationsentwicklung. Die prozessbegleitende Ebene greift nicht direkt
in Ablaufe ein, sondern teilt ihre Beobachtungen und mogliche Lésungsansatze mit und
uberlasst die tatsachliche Problemlésung den Teammitgliedern. Zu ihrer Tatigkeit gehdren

auch professionelle Organisations-Weiterbildungs-Trainings.

3.1.5 Beirat

Der Beirat besteht aus 7 Personen und begleitet die Aktivitaten in beratend-unterstiitzender Funk-
tion (Advisory Board),; wenigstens 2 Beiratsmitglieder kommen von aufRerhalb Berlins; mindestens
50% sind sich als Frauen identifizierende Personen; mindestens 3 Personen kommen aus gesell-
schaftlich marginalisierten Gruppen. Der Beirat wird fur die Dauer von zwei Jahren bestellt. Es
empfiehlt sich versetzte Ein- und Ausstiegszeiten bei den Beiratsmitgliedern anzustreben um eine
Kontinuitat des Wissenstransfers zu gewahrleisten. Die erste Aufgabe des Beirats ist die Defi-
nition der Auswahlkriterien fiir die Vergabe der Positionen der drei Gesamt-Verantwortlich-
en sowie die Zusammenstellung einer Auswahljury fiir die Positionen der Gesamt-Verant-
wortlichen (siehe Anhang 1: Projektablauf + Auswahlverfahren der Gesamt-Verantwortlichen auf
Seite 91).
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3.2 Zusammenarbeit

3.2.1 Kontinuierlich entwickelte Richtlinien

Kern der Organisationsstruktur ist die Ausrichtung an den Leitmotiven einer auf den Prinzipien von
Nachhaltigkeit und Care (Flrsorge) basierenden Ethik und einer sich daraus ableitenden Entwick-
lung einer Arbeitskultur in einem kontinuierlichen, partizipativen Prozess — als gelebte transformati-
ve Praxis aller zusammenarbeitenden Beteiligten. Die Arbeit mit verbindlichen Richtlinien soll
dabei ein Arbeiten auf Augenhéhe ermoglichen und einer zugleich kooperativen wie effek-
tiven Entscheidungsfindung dienen. Um Entscheidungen treffen bzw. mit Konflikten im taglich-
en Arbeitsprozess umgehen zu kénnen, empfehlen wir die Erstellung von Richtlinien, die sowohl
allgemeine, praktische Rahmenbedingungen wie auch die Ablaufe inhaltlicher Prozesse definieren.
Diese Richtlinien werden im Rahmen der Teambuilding-Phase mit Unterstitzung der Prozess-
Coaches erarbeitet und ausformuliert. Daraus entsteht ein Handbuch, das allen Mitarbeiter*innen
zu Beginn ihrer Tatigkeit ausgehandigt wird. Die darin enthaltenen Prinzipien werden laufend eva-

luiert und weiterentwickelt.

3.2.2 Entscheidungsfindung

Alle Bereiche des NESTT betreffenden Entscheidungen werden in gemeinsamen Treffen der
acht Bereichs-Verantwortlichen besprochen und grundsatzlich zusammen getroffen. Der
Ablauf des Entscheidungsfindungsprozesses beruht auf im Voraus definierten Kriterien, anhand
derer entschieden werden kann. Kommt es bei einem Sachverhalt zu einem begrundeten und im
Rahmen des Treffens nicht entscheidbarem Einspruch, ist es Aufgabe der kleineren, fur den Dis-
sens verantwortlichen Partei, Losungsvorschlage zum nachsten Treffen vorzubereiten. Eine Ent-
scheidung gilt dann grundsatzlich als getroffen, wenn es keine schwerwiegenden Einwande mehr
gegen sie gibt und jede*r ihr*sein Einverstandnis geben kann. BloRe Ablehnung ist nicht ausreich-
end, jeder Einwand muss angemessen begriindet werden, inklusive eines Vorschlags flr eine ge-
meinsame Lésung®. Kann auch bei diesem Treffen keine Lésung gefunden werden, entscheiden

die Gesamt-Verantwortlichen®'.

Insbesondere fir den Bereich des kiUnstlerischen und theoretischen Kuratierens halten wir es fur
wichtig, dass einzelnen Verantwortlichen Entscheidungen fur konkrete Projekte und Zusammenar-

beiten Uberlassen werden (eigene Verantwortungsbereiche). Ebenso wichtig ist, dass diese Ent-

30 wir orientieren uns an Uberlegungen des soziokratischen Entscheidungsmodells ohne zu einer umfassenden Imple-
mentierung zu raten.

3T Wir verstehen das von uns hier vorgeschlagene Verfahren als beispielhaftes Start-Setting. Die Anforderung an eine
sich in der taglichen Arbeitspraxis weiterentwickelnden Organisationsstruktur ist auch, dass sich diese Prinzipien insbe-
sondere in der Anfangsphase konkretisieren und verandern kénnen.
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scheidungen vor anderen dargestellt werden (Kommunikation) kbnnen und man auf langfristiger

Ebene gemeinsam Feedback austauscht.

3.2.3 Meetings

Es finden a) wochentliche Meetings aller acht Bereichs-Verantwortlichen statt. Darlber hinaus
findet b) wochentlich fur jeden Bereich ein bereichsinternes Meeting statt. Dazu kommen c) konti-
nuierliche umsetzungsbezogene Treffen der an einem Projekt beteiligten internen und externen
Projekt-Teammitglieder, sowie d) ein mehrtagiges strategisches Jahresplanungs-Meeting, an dem
alle Beschaftigten teilnehmen kénnen. Sinnvoll erscheint auch die Durchfuhrung von Klausuren far

organisations- und zusammenarbeitsbezogene Teamweiterbildungen.

3.2.4 Ressourcenplanung

Die Ressourcenverteilung fir einen Planungszeitraum wird von den acht Bereichs-Verant-
wortlichen unter Vorbereitung der drei Gesamt-Verantwortlichen gemeinsam besprochen
und beschlossen. Ziel ist die Nutzung von Eigenverantwortung und Planungsbeteiligung aller und
insbesondere der programmverantwortenden Bereiche bei gleichzeitiger Orientierung an einem
gemeinsamen Gesamtiziel. Aufgabe der Gesamt-Verantwortlichen ist es, diese Aspekte aufein-

ander abzustimmen und letztlich auch in ihrer Gesamtheit zu verantworten.

3.2.5 Personelle Entwicklungsmoglichkeiten

Eine weitere Entfaltungsmoglichkeit im Sinn einer transformativen Praxis bietet sich Uber die
personelle (Weiter-)Entwicklung innerhalb der unterschiedlichen Wirkungsbereiche des Hauses.
Dies bezieht sich auf die Perspektive beruflichen Aufstiegs oder auch Wechselns der eigenen
Position von einem inhaltlichen Bereich zu einem anderen. Es umfasst auch die Moglichkeit flexi-
bler inhaltlicher und zeitlicher Arbeitsanpassungen, oder individueller Regelungen bei grélierem
bzw. geringerem Arbeitsaufkommen. Des Weiteren gehdért dazu die Aufnahme von Auszubilden-
den (in den Bereichen Administration, Care + Support, Kommunikation, Reflexion + Sammliung,
Technik, Umsetzung sowie Vielfalt + Lernen). Bei der Auswahl der Auszubildenden empfehlen wir
einen Schwerpunkt auf Personen zu legen, fur die es aufgrund von Diskriminierungserfahrungen
schwieriger ist, eine Qualifikation in diesen Berufsbereichen zu erhalten und so gezielt an einem
langfristigen gesellschaftspolitischen Veranderungsprozess mitzuwirken. Auch Kooperationen mit
Berliner Hochschulen sind denkbar, z. B. mit dem Studiengang »Veranstaltungstechnik« der Berli-
ner Hochschule fiir Technik, oder vergleichbaren Ausbildungsstatten; oder auch der im Bereich

Gesundheitsférderung, Diversitat und Kulturarbeit aktiven Alice Salomon Hochschule Berlin.
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3.2.6 Feedback und Austausch

Alle zwei Jahre erhalten Kiinstler*innen, Besucher*innen und andere Akteur*innen aus dem
Berliner Tanz-, Choreographie- und Performance-Bereich Gelegenheit, in einem offenen
Austauschformat Feedback zu den Aktivitaten des Hauses zu geben. Im Sinne der Relevanz
und des Respekts vor kinstlerischer Freiheit ist dieses Feedback als Input, nicht als verpflichten-
der Auftrag zu verstehen. Neben Feedback, Beantwortung von Fragen aller Art (z. B. zu Hub-
Zugangsmoglichkeiten zu Rdumen und Ressourcen) kdnnen hier auch Programm und Planung

von den fur den Home-Bereich verantwortlichen Teams vorgestellt werden.

Far das Kurator*innen-Team empfehlen wir regelmaRige Informations- und Austauschmaoglich-
keiten mit Kinstler*innen anzubieten, um Leitlinien der Kuratierung, kinstlerischen Praxis und
Anforderungen zu besprechen. Dies kann sowohl in gemeinsamen Formaten wie auch in Einzel-

gesprachen stattfinden.

3.2.7 Fairness-Kodex

Alle Arbeitsbeziehungen folgen einem gemeinsam erarbeiteten Fairness-Kodex. Dieser ist eine
Soft-Law*?-MaRnahme, die das Arbeiten und die Kommunikation miteinander regelt. Das betrifft

z. B. die Arbeitskultur einer kooperativen Atmosphare, der gegenseitigen Achtung und Wertschatz-
ung, Werte wie Respekt, Nachhaltigkeit, Vielfalt und Transparenz. Die gemeinsamen Prinzipien
des Fairness-Kodex werden innerhalb des gesamten Hauses, aller Bereiche, Projekt-Teams
und individuellen Wirkungsbereichen gelebt. Der Fairness-Kodex bildet den gemeinsamen
Rahmen zur Entwicklung eigenstandiger Strategien und MaBnahmen. Die Werte des Fair-

ness-Kodex gelten fir alle, im NESTT arbeitenden Menschen ebenso wie fur Besucher*innen.

Auch der freie Zugang zu Ressourcen (Raumen, Werkstatten und anderer Infrastruktur) far Kinst-
ler*innen bendtigt von Beginn an klare Nutzungsvereinbarungen. Dementsprechende Anleitungen
und Dokumente missen erarbeitet werden. Das bezieht sich auch auf den nachhaltig-verantwort-
lichen Umgang mit Ressourcen, wie z. B. umweltbewusste Wasser- und Energienutzung oder Ab-
fallvermeidung. In diesem Sinn empfehlen wir auch, eine Hausordnung fur alle im NESTT arbei-
tenden Menschen und auch Besucher*innen zu entwickeln die die Werte des Fairness-Kodex

widerspiegeln, und deren praktische Umsetzungen festhalten.

32 »Soft Law« (wortlich: weiches Recht) bezeichnet Regelungen, die nach klassischer Rechtsnorm nicht rechtlich
verbindlich sind.
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Aktuell (2022) liegen europaweit folgende Beispiele fiir Fairness-Kodizes vor: Berlin: Fair Stage™,
Zirich: FAIRSPEC?¥, Osterreich: Fairness Codex®.

3.3 Juristische Organisationsform

Wir empfehlen in einem ersten Schritt die Beauftragung eines steuerrechtlichen Gutachtens
mit dem Ziel eine geeignete juristische Konstruktion zu erarbeiten. Hierzu ist eine Arbeits-
gruppe einzurichten, die entsprechendes juristisches und steuerliches Wissen vereint und prakti-
sche Erfahrungen aus der Leitung von Theatern, Tanzhdusern sowie anderen Kulturinstitutionen

mitbringt.

Zum aktuellen Wissensstand favorisieren wir die Einrichtung einer gemeinndiitzigen GmbH im
Eigentum des Berliner Senats. Im dazugehdérigen Gesellschaftsvertrag vereinbaren die Gesell-
schafter*innen bei Griindung der Gesellschaft die gegenseitigen Rechte und Pflichten. Neben den
Aufgaben der Organisation gilt es insbesondere Entscheidungs- und Verantwortungsebenen, Ge-
schaftsfihrung (und deren Vertretung) sowie das Abstimmungsverhaltnis fur wichtige Entscheidun-
gen zu definieren. Dabei ist auch die Rolle der einzelnen Fordergeber*innen und deren (Entschei-
dungs-)Kompetenzen in Bezug auf Personal, Budget, Programm zu bestimmen. Parallel soll eine
zweckmaRige Konstruktion der Férdergeber*innen und deren finanzielle und strukturelle Beteili-
gung erarbeitet werden. Sollten neben dem Berliner Senat fur Kultur und Europa auch andere
Senats-Ressorts sowie Bundesférderungen einbezogen werden, ist ein entsprechendes Modell

zu erarbeiten.

Gepruft werden sollten auch andere Organisationsformen — insbesondere gemeinniitziger Verein
und Genossenschaft. Aktuell sehen wir die Form des Vereines aufgrund der personlichen Haftung
des Vorstands, der ungeklarten Rolle der Mitglieder sowie der Gefahr eines beglnstigungsschad-
lichen Betriebs als kein geeignetes Konstrukt. In der Genossenschaft ist ein wirtschaftlich und ge-
meinschaftlich agierender Ansatz vorgesehen. Inwiefern dies mit den hier vorgeschlagenen Team-
und Entscheidungsstrukturen vereinbar ist muss untersucht werden. Zum derzeitigen Zeitpunkt

lassen sich Details dazu nicht weiter ausfuhren.

In den Geschaftsordnungen der Fordergeber*innen mit NESTT sollen die entsprechenden
Verfahren in Bezug auf Entscheidungen und Verantwortungen definiert werden. Das betrifft

auch das Auswahlverfahren der Leitungsfunktionen (siehe unseren Vorschlag eines Auswahlver-

33 https://fairstage.berlin
34 https://www.fairspec.ch

35 https://iwww.bmkoes.gv.at/Kunst-und-Kultur/Fairness.html
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fahrens der Gesamt-Verantwortlichen und die darin vorgesehene Rolle des Beirats im Anhang auf
Seite 91). Inwiefern der Eigentimerin Mitsprache bei Stellenbesetzungen bzw. Personalhoheit ein-
geraumt werden soll, muss vorab definiert werden, ebenso ob bzw. wie eine Einflussnahme auf die

programmatische Arbeit und die Finanzen erfolgen kann.
Wir empfehlen auBerdem zu prifen, ob die Einrichtung eines Hauskollektivvertrags umsetz-

bar ist. Dies wirde ein transparentes Vergutungsschema rechtlich absichern und dariber hinaus

eine Vergleichbarkeit zu existierenden Kollektivvertragen ermdglichen.
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4.Zahlen

4.1 Budget

4.1.1 Einnahmen

a) Offentliche Subventionen

Der laufende Jahresbetrieb summiert sich auf € 29.842.769.
Davon ist avisiert, dass vom Senat Berlin € 24.000.000 kommen, von Bundesebene eine

Forderung von € 2.400.000.

Summe Subventionen € 26.400.000

b) Eigenmittel

Erldse aus Ticketeinnahmen von Veranstaltungen des kiinstlerischen Spielbetriebs

(Erwachsene und junges Publikum), Konzerte, Kino

(durchschnittlich € 15 pro verkauftem Ticket) € 2.956.688
Erlése Gastronomie € 300.000
Erlése sonstige (Sponsoring etc.) € 186.081
Summe Eigenmittel € 3.442.769

4.1.2 Ausgaben

a) Personalkosten

Die Personalkosten sind mit € 10.005.000 angegeben. Entsprechend der Anforderungen der
acht Bereiche wurde von uns ein Stellenplan erarbeitet, der auf Vollzeitaquivalenten beruht.
Um der Gefahr von »Teilzeitfallen« und prekaren Beschaftigungsverhaltnissen — u. a. mit der Ge-
fahr von (Alters-)Armut sowie verringerten Karrierechancen — entgegenzuwirken, empfehlen wir
grundsatzlich Vollzeitstellen anzusetzen und die Moglichkeit einer flexiblen Ein- und Aufteilung von
Stunden den jeweils Beschaftigten zu Uberlassen. Auf ausdricklichen Wunsch der Beteiligten kén-
nen Stellen auch mit entsprechenden Teilzeitstellen besetzt werden. Insgesamt wurden 139 Voll-
zeitaquivalente, 16 Auszubildende, 40 geringfugig Beschaftigte berechnet. Dazu kommen nicht-
fest-angestellte Freelancer*innen in den Bereichen Technik sowie tanz- und bewegungspraktischer

Angebote.
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Hierflr haben wir 6 Kategorien (pauschaliert Dienstgeber*innen-Jahresbrutto) unterschieden:

1) Gesamt-Verantwortungs- und Abstimmungsebene (€ 85.000+€ 30.000) a € 115.000
3 Positionen (erweitertes Aufgabengebiet zu Bereichs-Verantwortungsebene)

2) Bereichs-Verantwortungsebene a € 85.000
5 Positionen (3 der 8 Bereiche sind Gesamt-Verantwortliche)

3) Fachreferenz (Inhaltliche Kompetenz, Erfahrung, Ausbildung) a€70.000
56 Positionen

4) Mitarbeit (Inhaltliche Kompetenz, Ausbildung) a € 60.000
75 Positionen

5) Auszubildende a € 25.000
16 Positionen

6) Geringfligig Beschaftigte a 10.000

40 Mitarbeiter*innen

b) Kiinstlerische Produktionskosten

Jedem Bereich (aulRer Technik und Administration) ist ein eigenes Budget fur kunstlerische
Produktionskosten zugeordnet. Dies beinhaltet Kosten fur Gagen und Honorare, Reise- und
Aufenthaltskosten sowie per diems (Tagesdiaten). Gagen und Honorare werden nach einem
transparenten Fair-Pay-Schema pro beschaftigter*m Kinstlerin oder Kunstarbeitende*r*m und
Arbeitstag errechnet. Hierbei werden € 240 pro Arbeitstag (8 h) veranschlagt, sowie € 350 als
Auffuhrungshonorar. Ausnahmen stellen die Honorare fur internationale Gastspiele dar, die
entsprechend Ublicher Marktpreise pauschaliert berechnet werden. Dazu kommen pauschaliert

zugeordnet Material-, Technik-, Miet- und sonstige Kosten.

Insgesamt belauft sich das kiinstlerische Produktionsbudget auf € 14.635.778 und macht
damit 49% der Gesamtkosten aus. In diesen Zahlen driickt sich das Ziel unseres Konzepts
aus, einen moglichst groBen Anteil der aufzuwendenden Mittel unmittelbarer kiinstlerischer
Arbeit und Produktion zukommen zu lassen und dabei vielfaltige Ankniipfungspunkte so-
wohl fiir die Szene wie auch fiir das teilweise neu zu erreichende Publikum zu schaffen. Im
Umkehrschluss bedeutet dies auch den Versuch, ein Zuviel an Burokratie erst gar nicht entstehen
zu lassen. Nicht zuletzt war es uns auch wichtig, bei der Kalkulation realistische, fair gerechnete
Honorare und Gehalter zu Grunde zu legen; also weder Leitungspositionen zu hoch, noch kinst-
lerische Arbeit auf zu geringer Basis zu entlohnen. Wir empfehlen ein Vergitungsschema sowohl
fur Angestellte wie auch fir mit dem Haus zusammenarbeitende Kinstlersinnen und Kunstarbei-

ter*innen.
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c) Betrieb

Entsprechend der geplanten Aktivitadten wurden zusatzlich zu den Personalkosten Betriebskosten

kalkuliert. Diese unterteilen sich in folgende Kategorien:

* Reise- und Aufenthaltskosten fiir Mitarbeiter*innen

* Technisches Equipment / Personal Computer etc.
Diese Position bezieht sich auf die Gesamtausstattung an Hard- und Software fir den laufenden
Betrieb.

* Kommunikation / Promotion: Werbung, Anzeigen, Videos etc.
Dies umfasst séamtliche Kosten fiir Werbung und Offentlichkeitsarbeit fiir NESTT (Herstellungs-
kosten, externe Dienstleistungen/Agenturen, Werbeplatze, Videoproduktionen fir das Haus als

Marke, Drucksorten, Flyer, Kataloge, Ankindigungen, Dokumentationen etc.)

* Technische Ausstattung — zusatzlicher Aufwand

Neuanschaffungen und Mieten fur technischen Bedarf bei kuinstlerischen Produktionen, Digitales
Labor, Archiv und Werkstatten (z. B. Projektoren, Software, Schneideplatze, Projektionsflachen,

Tanzbdden, Kabel, Podesterie, etc.). Die hier angesetzten Betrage gehen von einem gegebenen

Grundbestand aus und beziehen sich auf zusatzliche Bedarfe wahrend des laufenden Betriebs.

¢ Verbrauchsmaterial

* Externe Dienstleistungen: Prozess-Coaching, Supervision, Beirat

Hierzu gehdren der Aufwand fir den Beirat sowie die kontinuierliche Begleitung durch externes
Prozess-Coaching und Supervision. Das Ziel ist, sowohl zwischenmenschliche Interaktionspro-
zesse wie auch betriebliche Ablaufe im Sinne einer sich entwickelnden, gemeinsamen Arbeits-

und Organisationskultur zu begleiten und in Zusammenarbeit mit allen Beteiligten fortlaufend zu

verbessern.

* Externe Dienstleistungen: Rechtsanwalt*innen, Steuer- und Wirtschaftsberatung

Immer wieder auftauchende Fragen zu Arbeits- und Vertragsrecht sowie steuerliche Anliegen und
Strukturentwicklungen, Fragen der Gemeinnutzigkeit, Haftung und Urheberrecht, Umsatz- und
Auslanderabzugssteuer etc. bedlrfen einer stdndigen professionellen Begleitung. Das Wissen der
eigenen Mitarbeiter*innen soll dabei gezielt mitaufgebaut werden, eine begleitende kontinuierliche

Fachexpertise ist daflr unabdingbar.
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* Externe Dienstleistungen: Projektbetreuung, Barrierefreiheitskosten, Stage-Hands
Insbesondere im technischen Bereich werden je nach Projektumfang (sowohl im kinstlerischen
Spielbetrieb wie auch bei Digitalem Labor und Werkstatten) zusatzliche Stage-Hands (d. h. tech-
nische Buhnenhilfen auf Freelance-Basis) und externe Technikexpertise bendtigt. In diesen Be-
reich fallen auch Kosten fUr externes Projektmanagement bei der Betreuung kooperativer Formate

sowie Barrierefreiheitskosten und Kosten fur Dolmetscher*innen (inkl. Gebardensprache).

* Betrieb Gastronomie

Die Bedeutung des gastronomischen Angebots in NESTT ist grundlegend. Alle gastronomisch ge-
nutzten Bereiche (Café, Restaurant, Tanz-Club) werden fur Veranstaltungen mit einem Schwer-
punkt auf niedrigschwellige und erschwingliche Angebote genutzt, die NESTT zu einem Ort der
Hospitalitdt und der Begegnung, des kiinstlerischen wie auch des kulinarischen Lebens machen.
Denkbar sind hier z. B. temporare Kooperationen mit Kinstler*innen und Gastronom*innen, die
das Motiv gesellschaftlicher Vielfalt und gegenseitiger Fursorge (Care) auch in diesen Bereich
weiterfihren. Es ist daher strategisch von Bedeutung, diesen Bereich im Kontext der uibrigen
Aktivitaten im Haus entsprechend einzubinden und auszustatten (und dabei nicht aus-
schlieBlich nach wirtschaftlichem Erfolg zu bemessen). Eine externe Verpachtung der Gastro-
nomie erscheint in diesem Zusammenhang zunéchst nicht empfehlenswert®®. Dieser Ansatz spie-
gelt sich in der veranschlagten Budgetplanung fur diesem Bereich wider, in dem Einnahmen von
€ 300.000 plus einem Gesamtmaterialbudget des Bereichs Care + Support von € 200.000 Ausga-
ben von € 500.000 fur gastronomisch zugeordneten Personalstellen gegenuberstehen. Fur eine
programmatische Einbindung der Gastronomie empfiehlt sich die Erarbeitung eines entsprechen-

den rechtlichen Modells, um die Einstufung der Gemeinnutzigkeit nicht zu gefahrden.

* Sonstiges

Pauschalen fur diverse Ausgaben, die in keinen der anderen genannten Bereiche fallen.

d) Overhead

Die Overheadkosten werden in Ublicher Vorgehensweise mit 10% der Gesamtsumme aus Per-
sonal, kunstlerischem Programm und Betrieb angenommen. Sie beinhalten anfallende Kosten fur

Mdall, Energie, Wasser, Abwasser, Abgaben, Post, Transporte, Versicherungen etc.

36 Im Falle einer Vergabe an externe Pachter*innen sind jedenfalls Vorgaben hinsichtlich Preispolitik sowie Einbin-
dungsmoglichkeiten im Zusammenhang der hauseigenen kiinstlerischen Programmierung festzulegen.
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4.2 Besucher*innenzahlen

Wir gehen von einem mittelfristig entfaltbaren Potenzial von rund 260.000 Besucher*innen

pro Jahr — das entspricht liber 700 Besucher*innen pro Tag — aus.

Die Besuche teilen sich auf unterschiedliche Formate auf: Auffihrungen, Ausstellungen und long-
durational-Performances, Konzerte, Events, Festivals, Workshops, partizipative Formate sowie

Kursangebote aus den Bereichen Vermittlung und Bewegungspraxis, Filmvorfihrungen, Tanzver-
anstaltungen und Konzerte, gastronomische Angebote, etc. (flr eine detaillierte Darstellung siehe

Anhang 13: Kalkulation Besucher*innen und Veranstaltungen auf Seite 127).

Die Besucher*innenzahl basiert einerseits auf Angaben aus dem Abschlussbericht und der
Bedarfsanalyse des Runden Tisch Tanz zu den existierenden Angeboten des zeitgendssischen
freien Tanzes in Berlin. Aufgrund der Zusammenfuhrung der Vielzahl verstreuter, tendenziell
geschlossener, kleinerer Berliner Communities einerseits, sowie der zu erwartenden drastischen
Attraktivitatssteigerung durch die Vielfalt und Qualitat eines an einem Ort konzentrierten Angebots
gehen wir dartber hinaus von einem substanziellen Erweiterungspotenzial fiir das Publikum

fiir Gegenwarts-Tanz aus, das sich durch folgende Faktoren begrindet:

» Gesteigerte Attraktivitat durch einen Place To Be fiir ein breites Publikum: Malstabe
setzende Architektur als Landmarke, neuer internationaler Standard im Bereich Accessibility, ein
Gemeinschaftszentrum der Begegnungen und Bewegungen, von Lernangeboten und Outreach-
Aktivitaten bis zur neuen Sehenswaurdigkeit fur (inter-)nationale, kulturinteressierte Tourist*innen,
attraktive gastronomische, niedrigschwellige sowie frei zugangliche Angebote sowie Bibliothek/Me-
diathek und AuRenbereichen als stadtischer Erholungsraum; Konzerte und Tanzveranstaltungen

fur Besucher*innen.

* Reichhaltiges Angebot fur Kinder und Jugendliche

* Gezielte Adressierung neuer bzw. bisher vernachlassigter Zielgruppen (z. B. Angehdorige
marginalisierter Bevolkerungsgruppen wie BIPoC, Menschen mit Behinderung, Menschen mit
Kindern; Communities anderer Gegenwarts-Tanzrichtungen wie Urbanem Tanz, Einbindung der
Nachbarschaft).

* Ort der Versammlung und Quelle fiir Ressourcen fir die Akteur*innen aller Berliner

Gegenwarts-Tanz-Communities (reziprokes Prinzip von Home + Hub).

* Neue Rahmenbedingungen zur Erweiterung von Gegenwarts-Tanz in Auseinandersetzung
mit technologisch geschaffenen Raumen (von Kino, Digitalem Labor, Motion Capturing, 360°-
52



Video und Augmented/Virtual Reality bis zum Metaversum, also der Konvergenz von virtueller,
erweiterter und physischer Realitat) und damit auch die Adressierung daran interessierter

Besucher*innen; Kooperationen mit Partner*innen aus Wissenschaft, Technologie und Forschung.

4.3 Kunstlerischer Spielbetrieb

Der in unserem Budgetplan beispielhaft dargestellte kiinstlerisch kuratierte Spielbetrieb basiert

auf einer Vielzahl definierter Formate mit Schwerpunkt auf einer nachhaltigen Férderung lokaler
(Berliner) und heimischer (deutschlandweiter) Kinstler*innen aus dem Bereich Gegenwarts-Tanz,
Choreographie und Performance. NESTT verfugt Uber eigene Mittel fir Eigenproduktionen aus
Berlin und Deutschland, sowie flr lokale, nationale und internationale Koproduktionen und natio-
nale und internationale Gastspiele. Die drei Ebenen lokal, national, international werden beriick-
sichtigt, ebenso Austausch- und Residenzformate sowie Wiederaufnahmen und verlangerte Spiel-
serien (Dance Collection) und eine aktive internationale Touring-/Distributionsférderung. Das Com-
munity-Building mit lokalen Kunstler*innen steht im Vordergrund und wird durch Angebote und Per-
spektiven fur nationale und internationale Kinstler*innen erweitert. Zentrales Anliegen ist auch die
Anbindung an Besucher*innen Uber unterschiedlichste Angebote — sowohl fir Erwachsene wie

auch fur Kinder und Jugendliche.

Eine detaillierte Aufstellung aller Formate (Eigenproduktionen, Gastspiele, Koproduktionen, Wie-
deraufnahmen, Junger Tanz, Associate Artists, Kiinstler*innen-Residenzen, Emerging Artists so-
wie erganzendes kinstlerisches Programm, Touring, Club / Konzerte, Veranstaltungen aus dem
Bereich Vielfalt + Lernen, Veranstaltungen aus dem Bereich Reflexion + Sammlung, Kino sowie
Veranstaltungen aus dem Bereich Kommunikation) befindet sich im Anhang 3: Formate des kiinst-

lerischen Spielbetriebs auf Seite 97.

53



5. Raumliche Konzeption

Das Raumprogramm entwickelt sich direkt aus der ausgearbeiteten Funktionsweise des NESTT.
Es reprasentiert die ndtige Vielschichtigkeit eines Gebaudekomplexes, der die zahlreichen An-
forderungen der Berliner Gegenwarts-Tanzszene erfillt. In diesem Kapitel werden Umfang, Para-
meter und Kosten der Einrichtung exemplarisch anhand einer detaillierten Aufstellung bendtigter
Raume hergeleitet. Das Raumprogramm bietet auRerdem ein umfassendes Verstandnis Gber Aus-

druck, Funktionsweise und Bedeutung dieser neuartigen Institution.

5.1 Leitgedanken

Gegenwarts-Tanz war immer dazu angehalten, alternative und ungenutzte Orte zu bespielen.
Dieses Verhalten ist oft in der freien Kunstszene vorzufinden und begrindet sich in den meisten
Fallen mit unzureichenden finanziellen Mitteln, was die Professionalisierung dieser Kunstformen
durch eingeschrankte Produktionsvoraussetzungen erschwert. Man kann diesen Sachverhalt zwar
als pragendes Merkmal des Gegenwarts-Tanzes definieren, andererseits ist dies eher eine histo-
risch gewachsene und entsprechenden Umstanden geschuldete Situation als eine kinstlerisch
intendierte. Mit dem NESTT konkretisieren sich die langjahrigen Forderungen der Berliner Tanz-
szene, einen professionellen Standort fir Tanz, Choreographie und Performance zu errichten.
Dieser muss die nétigen Rahmenbedingungen bereitstellen, um die erforderliche Professionali-

sierung und die damit verbundene Reichweitensteigerung in der Gesellschaft zu ermdglichen.

Kunst-Institutionen haben die Aufgabe, die Entwicklung der Kunst zu unterstitzen. Dies beinhaltet
die Moglichkeiten, alte Strukturen, Standards und Herangehensweisen umzudenken und anzupas-
sen. Die meisten Tanzhauser sind konvertierte Rdumlichkeiten und &hneln, typologisch betrachtet,
Theaterbauten. Wie bereits in voranstehenden Kapiteln erldutert, empfehlen wir, die neue Institu-
tion nicht mehr an dieser traditionellen Herangehensweise zu orientieren, sondern eine vielfaltige,
multipel nutzbare und unterschiedlichen Lesarten zugangliche Raumstruktur zu erzeugen, die der

Vielzahl von Arbeitsweisen im Tanz gerecht wird und dessen Entwicklung unterstutzt.

In der gangigen Theaterarchitektur findet meist eine Trennung von Publikum, Kunstler*innen und
den Ubrigen Beteiligten des Hauses statt. Dieses Verhaltnis wird im NESTT neu definiert. Alle
Nutzer*innen erhalten hier Gelegenheiten der Interaktion miteinander. Die Architektur stellt dabei
die Umgebung, Rdume und Raumzusammenhange zur Verflgung, die diese Neuausrichtung er-
moglicht. Den benannten Umstanden folgend, ist es notwendig, NESTT nicht einfach mit
vorhandenen Tanzhausern zu vergleichen. Sein Aufbau folgt einem Paradigma der gegen-
seitigen Durchlassigkeit von Innen- und AuBenraum, der funktionalen Doppelrolle von

Zentrum und Ressource, sowie einer nicht-hierarchischen Heterogenitat verschiedenartig
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kiinstlerisch nutzbarer Raume, die in den vielen unterschiedlichen Herangehensweisen an
Tanz ihre Entsprechung finden. NESTT will in seiner eigenstiandigen Typologie verstanden
werden. Um seine originare Raumstruktur zu realisieren, ist es wichtig, sich nicht von einer
vorgegebenen, vorstrukturierten Raumgebung leiten zu lassen. Daher ist hier entscheidend,
eine von Grund auf neu konzipierte Gebaudestruktur denken zu kdnnen. Eine Integration von Alt-
bestand ist zwar grundsatzlich méglich, sollte dann aber nur fir die Bereiche des Hauses vorgese-

hen werden, die daraus keine Restriktionen erfahren.

Ein Bauprojekt im Zeitalter der Nachhaltigkeit muss dem Leitgedanken folgen, Zukunftsfahigkeit
und Resilienz®” nicht nur als bloRe Erfillung aktueller Baustandards zu begreifen, sondern als
ernsthafte Auseinandersetzung mit dem Verstandnis von Architektur zu seiner dkologischen und
soziokulturellen Umwelt, Ressourcen sowie Energie. Daftir missen unter anderem der Energie-
verbrauch des Gebaudes durch griine Energie abgedeckt (idealerweise aus eigener Bereitstel-
lung), umweltgerechte Baumaterialien verwendet und graue Energie®® auf ein Minimum begrenzt
werden. Zusatzlich zu den benannten Anforderungen muss das Verstandnis von Raumen und
deren Nutzungen breiter ausgelegt werden: flexibler, um Nutzungsanderungen zu ermdglichen und
somit relevant und zeitgemal bestehen zu kdnnen. Gerade im Sinne der kooperativen Arbeits-
weise des NESTT gibt es zahlreiche Moglichkeiten, durch gemeinsame Nutzung von Flachen die
Baumasse zu reduzieren und somit Ressourcen einzusparen. Ein neues Bauprojekt dieser Trag-
weite ist als Chance wahrzunehmen, wegweisende architektonische Gestaltung umwelt-

und ressourcenschonend von Grund auf und mit hohen Anspriichen zu denken.

5.2 Neuer Standort fur Tanz und Transformation

Der Berliner Gegenwarts-Tanz braucht einen Ort, der existierende Bedarfe abdeckt, neue
Angebote etabliert, sich reprasentativ in der Stadt positioniert und Tanz und kérperbasierte
Live-Kunst fir ein breites Publikum zuganglich macht. Ein solcher vitaler Stadt-Baustein
kann Teil oder AnstoB stadtebaulicher Weiterentwicklung sein. Er kann dabei auf Grund sei-
ner GroRe und Bedeutung auf die gesamte Stadt als Wirkungsbereich abzielen, wird jedoch im
Rahmen der hier vorgestellten Konzeption vor allem das ihn umgebende Quartier in den Blick neh-
men. Nur so ist gewahrleistet, dass sich NESTT nicht blof3 als baulich-kunstlerisches »Highlight«
fur einzelne »Sonder-«Veranstaltungen entwickelt, sondern Teil des stadtischen und kinstlerisch-

en Alltags werden kann. NESTT ist ein offener Ort des Zusammenlebens, ein Ort des Aufeinander-

37 »Resilientes Bauen« wird hier im Sinne von Planungssicherheit, Langlebigkeit des Gebaudes, Schutz vor Umweltein-
flissen und (Natur)-Katastrophenschutz verstanden, aber auch die Anpassungsfahigkeit des Gebaudes auf zukilnftige
Nutzungsanderungen, sodass das Gebaude moglichst lange bestehen kann.

38 »Graue Energie« umfasst Energie zum Gewinnen von Materialien, zum Herstellen und Verarbeiten von Bauteilen,
zum Transport von Menschen, Maschinen und Materialien zur Baustelle, zum Einbau von Bauteilen im Gebaude sowie
zur Entsorgung und macht einen erheblichen Anteil des Gesamtenergieverbrauchs eines Bauvorhabens aus.
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treffens von Kinstler*innen, Besucher*innen und Anwohner*innen — sowohl lebendiges Nachbar-
schaftszentrum mit Angeboten fir alle Interessierten wie auch international anerkannte Kunstin-

stitution.

NESTT ist eigenstandiger Prasentations-, Produktions- und Reflexionsort (Home) und
zugleich Dienstleister fur die jetzigen wie zukiinftigen Tanzszenen Berlins (Hub). Es unter-
stiitzt die Funktionalitat bestehender Strukturen, verbessert die Verhaltnisse von Tanz-
kunstproduktion und ihrer Akteur*innen mit neuen Raumlichkeiten und einer Vielzahl unter-
stutzender Funktionen. Berlin gewinnt dadurch ein professionelles Zentrum, das internatio-

nal MaRBstabe setzt und die Potenziale einer dezentral organisierten Tanzlandschaft nutzt.

Um die Anforderungen an diese Einrichtung bestmdéglich zu beschreiben und dabei die Formbar-
keit einer entstehenden Institution zu wahren, wird die Struktur in der Beschreibung des Raumpro-
gramms von uns als Raumkonstellation variabler Dichte bezeichnet. Dieser Begriff wurde auch
gewahlt, da bisher kein konkretes Grundstiick flr das Projekt festgelegt wurde und somit weder
Dimensionierung noch Kontext eines zuklnftigen Bauplatzes beachtet werden konnen. Die Be-
zeichnung der Raumkonstellation variabler Dichte beinhaltet die Moglichkeit, offen zu lassen, ob

es sich um eines oder mehrere Gebaude handelt und/oder wie sich diese zueinander verhalten.

5.3 Herleitung der Raumkonstellation Uber vier Annaherungsstufen

Das Konzept der Raumkonstellation wird mit steigendem Detailgrad erlautert. Dabei sind alle
Annaherungsstufen so konkret wie mdglich und bleiben gleichzeitig flexibel genug, um auf zu-

kinftige Entscheidungen zu reagieren.

e Ebene 0: Einbettung in die Stadt
e Ebene 1: Nutzungsbereiche und Funktionsuberschneidung
e Ebene 2: Raumtypen Zusammenhéange und Offentlichkeit

o Ebene 3: Rdume und Parameter am Beispiel kiinstlerisch genutzter Raume

5.3.1 Ebene 0: Einbettung in die Stadt

Die Empfehlungen zur Suche nach einem geeigneten Standort, relevante Parameter sowie kon-
krete Vorschlage sind in Kapitel 6: Standort ab Seite 73 erlautert. Die sinnvolle Einbettung in
Stadtraum, Infrastruktur und Natur ist individuell bedingt und lasst sich nicht allgemein beschrei-
ben, ohne das Grundstick zu kennen. Ziel und unverkennbare Starke eines neuen Kulturbaus ist,
eine vorhandene Nachbarschaft mit einem Ort zu bereichern, der als Zentrum und somit als Treff-

punkt fungiert. Das kann zur kulturellen und sozialen (Re)Aktivierung eines Gebietes fuhren, min-
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destens jedoch zur Starkung vorhandener Strukturen. Insbesondere Tanz im inklusiven Verstand-

nis dieses Konzeptpapiers stellt einen Zugewinn fur das Viertel und die gesamte Stadt dar.

5.3.2 Ebene 1: Nutzungsbereiche und Funktionsiberschneidung

NESTT ist eine Institution, in der Grenzen neu definiert werden oder ineinander Ubergehen. Bau-
lich bedeutet dies, dass es einerseits klar definierte Funktionsbereiche gibt, andererseits aber
Funktionsuberschneidungen in allen Bereichen bereits in der Struktur der Raumkonstellation ange-
legt sind. Dadurch wird der Austausch von Information, Wissen und Inspiration sowohl bildhaft re-
prasentiert als auch real beférdert und fuhrt zu einer vielfaltigen Bespielung der Raumkonstellation.
Viele Rdume werden von verschiedenen Nutzungen gleichberechtigt verwendet. Ziel dieser Heran-
gehensweise ist eine zwanglose und gezielte Interaktion aller Bereiche, und damit einer Interaktion
aller Nutzer*innen dieser Bereiche, bereits auf der ersten Konzeptebene zu etablieren und in den

Grundsatzen der Architektur zu verankern.

Auf der Ebene von Okonomie und Okologie ist dies auerdem Mittel und Méglichkeit dafiir, ein von
Grund auf nachhaltiges Gebaudekonzept zu entwickeln. Besonders in dieser frihen Phase ist es
essenziell, diesen Anspruch in der Ausarbeitung des kinftigen NESTT zu integrieren. Das redu-
ziert nicht nur ganz pragmatisch Raumflachen und somit Kosten in Bau und Erhalt des Gebaudes,
sondern fordert auch die Kreativitdt, Raumzusammenhéange so zu entwerfen und zu verstehen,
dass sie verschiedenen Nutzungen dienen kdnnen. Leitbild der Funktionsweise ist die Interaktion
aller Beteiligten. Nutzer*innen des Hauses arbeiten miteinander und stehen im standigen Aus-
tausch, was durch die architektonische Umsetzung ermdglicht und geférdert werden muss. Diese
Arbeitsweise durchdringt die gesamte Institution und lasst sich auch in der Organisationsstruktur

des Hauses wiederfinden.

Wir wollen anhand zweier diagrammatischer Raumkonstellationen erlautern, welche Gesichts-
punkte uns bei der spateren Beurteilung von architektonischen Konzepten wichtig erscheinen. Die
nachfolgend gezeigten Grafiken der ersten Ebene stellen die Nutzungsbereiche des Hauses dar,
also Nutzungen von Raumen, die zu thematischen Kategorien zusammengefasst wurden. Dabei
ist zu erwahnen, dass die Nutzungsbereiche nicht mit den acht Arbeitsbereichen der Organisa-
tionsstruktur zu verwechseln sind, hier werden ausschlieflich die verschiedenen Nutzungen von
Raumen und nicht die Zusammenarbeit der Mitarbeiter*innen erlautert. Idealerweise sind alle acht
Arbeitsbereiche der Organisationsstruktur in allen sechs Nutzungsbereichen der Architektur ver-

treten. Die Bereiche weisen funktionelle Uberschneidungen auf.

¢ Administration sind Rdume, die Arbeitsplatze fur alle Mitarbeiter*innen des NESTT beinhalten

und die »nicht-kiinstlerische« Arbeit im Haus ermdglichen
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o Care + Support sind Raume, die vorrangig fur Hospitalitat und Konvivialitat dienen

o Kiinstlerische Prasentation sind Radume, die vorrangig fur Prasentationszwecke genutzt
werden sowie die zugeordneten Nebenrdume (Backstage-Bereich)

o Kiinstlerische Produktion + Lernen umfasst Studios, Werkstatten und kleinere Radume, die
sowohl der Arbeit an Tanzproduktionen als auch Workshops und anderen Formaten dienen

o Reflexion + Sammlung stellt vorrangig die Raumlichkeiten der Bibliothek/Mediathek und des
Tanzarchivs sowie zugehdrige Nebenraume dar

¢ Offentliche Nutzung bezieht sich auf Raume, die 6ffentlich zuganglich sind und in erster Linie
fur Besucher*innen dienen

¢ Frei zuganglicher Bereich indoor/outdoor ist der offentliche Raum, der alle Bereiche umgibt,

also AulRenraum auf dem Grundstuck, aber auch Innenbereiche, die 6ffentlich zuganglich sind

Frei zuganglicher
Bereich
indoor / outdoor

Kiinstlerische

Préasentation

Offentliche Nutzung

4 ! |“
Kiinstlerische Care

T

Abb. 7: Raumkonstellation hoher Dichte

Die Raumkonstellation kann aus einem Gebaude bestehen (Abb. 7). Diese Variante wird bei (klei-
neren) Bauplatzen bendtigt, die geringe Moglichkeiten bieten, das Gebaude zu entzerren und/oder
in eher dicht bebautem, urbanem Umfeld zu liegen kommen. Hierbei besteht die Herausforderung
darin, die »landschaftliche« Auffassung des Gebaudes und seiner Nutzung auch auf beengtem
Raum umzusetzen. Bei hier grundstiucksbedingt geringerer Kontaktflache zum Stadtboden, ist
auch der gewunschten Offenheit und Durchlassigkeit des Hauses besondere Aufmerksamkeit zu
widmen. Gut umsetzbar ist bei dieser Anordnung die Gestaltung der Schnittmengen der einzelnen
Bereiche durch Raumzusammenhange und Komposition, sowohl nach Anzahl als auch GroRRe der

Uberlappungen.
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Abb. 8: Raumkonstellation niedriger Dichte

Die Raumkonstellation kann auch aus mehreren Gebauden bestehen (Abb. 8). Bei dieser Variante
kann das Paradigma einer pluralen Konstellation als »Landschaft« sehr viele Potenziale aus-
schopfen. Hierfur wird ein eher grofflachiges Grundstiick bendtigt. Bei dieser Raumdisposition
scheint die Beziehung zwischen »Innen« und »Aullen« vielgestaltiger denkbar, als in einer Raum-
konstellation niedriger Dichte. Auch die direkte, physische Vernetzung mit der Stadt ist durch die
groRere »Kontaktflache« zwischen den beiden einfacher gegeben. Die Verlockung einer einge-
schossigen Anordnung der wesentlichen Gebaudefunktionen geht aber moglicherweise mit einem
Verlust an raumlich-architektonischen Potenzialen einher, die sich gerade bei dieser Kunstform
und diesem Konzept nicht nur als angemessen, sondern auch als wechselseitig befruchtend ent-

puppen kbénnen.

Beide Diagramme sind Beispiele dafir, wie die Anordnung der Nutzungsbereiche und deren Zu-
sammenspiel im Verhaltnis zu verschiedenen Verdichtungs- und Ausdehnungsgraden funktionie-
ren kdnnen. In dieser Phase ist die Konstellation der Nutzungsbereiche noch maf3stabslos zu be-
trachten und auf jeden zukinftigen Bauplatz adaptierbar. Die Grafiken zeigen jeweils eine sinnvolle

Einteilung der Schnittmengen.

Beide Grafiken sind inhaltlich als »Schwarz-Wei-Darstellungen« zu verstehen. Das soll heien,
dass zwischen »niedriger Dichte« und »hoher Dichte« eine Reihe von Zwischenstufen existieren,
die zu formulieren den Entwerfer*innen des kinftigen Gebaudes vorbehalten ist. Letztendlich wird

die finale Konstellation von den Rahmenbedingungen des ausgewahlten Bauplatzes, sowie von
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der spezifischen architektonischen Idee bestimmt. Die Darstellungen sind daher als atmosphari-

sche Leitidee zu verstehen und in allen weiterfihrenden Schritten mitzudenken.

5.3.3 Ebene 2: Raumtypen Zusammenhinge und Offentlichkeit

Die zweite Annaherungsstufe des Raumprogramms erlautert alle Raumtypen, sowie inhaltliche
(aber nicht zwangsweise raumliche) Nahe zueinander und deren Kategorisierung nach abstufen-
der Offentlichkeit. Wie in der ersten Ebene werden Raumtypen den sechs Nutzungsbereichen zu-
geordnet. Zusatzlich zu den bisherigen Funktionsbereichen sind die organisatorische Nebenflach-
en (grau) nunmehr eigenstandige Raumtypen, welche sich aus den jeweiligen Nutzungen ergeben.
Viele Raumtypen sind mehreren Funktionsbereichen zugewiesen und werden von diesen Funktio-
nen gleichberechtigt genutzt. Die Kapazitaten/Nutzungsdauern werden projektabhangig individuell

bestimmt und, wenn ndtig, kuratiert.

* Zusammenhange

Die Grafik ist als Auflistung zu begreifen, die Raumtypen und deren konzeptionelle Nahe zu ver-
wandten Raumtypen beschreibt. Weder Anzahl, Grél3e noch Positionierung von Rdumen spielen in
dieser Grafik eine Rolle. Verbindungen, die hier als Linien dargestellt werden, sind im Idealfall di-
rekte Raumzusammenhange, da sie inhaltlich davon profitieren. Das ist aber, in Betracht der nicht
bekannten Grundstucksgrofie und den damit verbundenen Moglichkeiten, nicht vorab in notiger

Detailscharfe zu definieren.

» Abstufende Offentlichkeit

Alle Raumtypen werden nach dem Kriterium der Offentlichkeit beschrieben. In der linken Spalte
der Grafik (griin) sind Raumtypen angeordnet, die in standiger Offentlichkeit stehen. Sie sind voll-
standig oder teilweise im frei zuganglichen Bereich integriert. Die rechte Spalte stellt die interne
und somit organisatorische Erschliefung des Gebaudes dar. Zwischen diesen beiden Extremen
gibt es vier Abstufungen, die Raumtypen in diesem Spannungsverhaltnis positionieren, manche
sind mehreren Offentlichkeitsstufen zuzuordnen, was jeweils durch die beabsichtigte Nutzung

bedingt wird.
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indoor / outdorr

Frei zuganglicher Bereich

interne

abnehmende Offentlichkeit D
ErschlieBung

keine Offentlichkeit

)

- = Offentliche Nutzung

= Care + Support
= Kiinstlerische Présentation

I =Kinstlerische Produktion + Lernen
- = Reflexion + Sammlung

- = Administration

= Organisatorische Nebenflachen
A = Zugang vom AuBenraum

----- = Konzeptionelle N&dhe zueinander

Abb. 9: Diagramm: Raumtypen Zusammenhange und Offentlichkeit
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Alle in Abbildung 9 gezeigten Raumtypen sind fur die Ablaufe und Funktionsweise von NESTT

unerlasslich. Im Folgenden werden die wichtigsten Raumtypen naher definiert.

a) Frei zuganglicher Bereich: Indoor und Outdoor

Nutzung durch: Alle Bereiche

Der frei zugangliche Bereich umgeht die Typologie eines Foyers. Er ist mehr: d. h. ein &ffentliches
Raumgeflige, indoor und outdoor, eher stadtischer Freiraum als hauslicher Innenraum. Er kann
sich Uber das gesamte Grundstlck erstrecken und ganztags, am besten auch abends und nachts,
bespielt werden. Dieser Bereich vernetzt baulich und konzeptionell Nutzer*innen, Klinstler*innen,
Besucher*innen, Personal und Nachbarschaft, Stadt und Haus und lasst dadurch die intendierte
Gebaudelandschaft entstehen. Fir diesen frei zuganglichen Bereich wird nicht vorgegeben, wel-
che Funktionen im Innenraum oder im Aullenraum angesiedelt werden sollen. Die Auflenraumge-
staltung mit den Outdoor-Prasentationsflachen ist ebenso Teil des frei zuganglichen Bereichs wie
die Nutzungen im Innenraum. Formgebung und Gréfie werden durch das architektonische Konzept

und den Bauplatz definiert.

b) Café, Restaurant, Tanz-Club

Nutzung durch: Offentliche Nutzung; Kiinstlerische Prasentation; Reflexion + Sammlung

Café, Restaurant und Tanz-Club (mit Bar) stellen eine thematische Einheit dar. Dieser gastrono-
mische Bereich besteht aus mehreren Radumen, die inhaltlich (und vorzugsweise rdumlich) nahe
beieinander liegen. Die Raume stehen neben der gastronomischen Nutzung selbstverstandlich
auch kinstlerischer Nutzung (Home + Hub) und Mischformen davon offen. Insofern ist die Gastro-

nomie logische Erweiterung und intensiv bespielte, frei zugangliche Flache.

Folgerichtig ist sie in den frei zuganglichen Bereich integriert (indoor und/oder Aulenterrasse). Der
gastronomische Bereich ist der wichtigste Treffpunkt des Hauses, der viele Aspekte in sich vereint
und somit im Zentrum des Geschehens und der Kommunikation steht. Hier findet ein konstanter

Austausch von Besucher*innen und Akteur*innen statt. Im taglichen Betrieb werden preiswerte und
zugleich hochwertige Speisen und Getranke angeboten. Die Veranstaltungen dieses Bereichs sind

fur jede*n zuganglich. Es gibt Lesungen, Konzerte, Vermittlungsformate, Ausstellungen, Partys etc.

Der Tanz-Club ist der Ort des Hauses, an dem das Publikum selbst tanzt. Er kann durch Koopera-

tionen mit Veranstalter*innen auch als Hub-Funktion fir Events genutzt werden.

Bei der Bebauung eines weitlaufigeren Grundstlcks kénnte der gastronomische Bereich in Teile
gegliedert werden, um einer Zentrumsbildung vorzubeugen und das gesamte Grundstiick zu be-
62



leben. Bei dieser Option ist zu Uberlegen, wie die Infrastruktur des Bereichs (Versorgung, Kiiche,

Lagerrdume) geschickt organisiert werden kann.

c) Welcome Desk

Nutzung durch: Offentliche Nutzung; Care + Support

Der Welcome Desk ist im frei zuganglichen Bereich integriert. Er ist essenziell dafir, wie Hospita-
litat und Accessibility (Zuganglichkeit) im NESTT erlebt und ausgeubt wird. Gastfreundschaft, Hilfs-
bereitschaft und Kommunikation sind fur offene und kommunikative Arbeitsweise essenziell. Be-
sucher*innen wie Akteur*innen nutzen den Welcome Desk als zentrale Anlaufstelle bei Anliegen,
Anmerkungen oder Fragen. Ziel ist, dass niemand verwiesen oder abgewiesen wird. Es gibt Infor-
mationen zu Tanzprasentationen und anderen Veranstaltungen, Workshops, Partizipations- und
Beratungsangeboten sowie Vermittlungsformaten, Kooperationen mit anderen Institutionen, etc.

sowohl im NESTT wie auch in ganz Berlin, im Sinne eines Access Point Tanz.

d) Prasentationsraume

Nutzung durch: Kinstlerische Prasentation; Kinstlerische Produktion + Lernen

Es gibt insgesamt vier RGume (+ Kino), die primar fur Prasentationen genutzt werden. Diese Rau-
me bieten unterschiedliche Grundsituationen bezlglich ihrer architektonischen Ausformulierung
sowie technischer Ausstattung. Es gibt jeweils zwei groBere und zwei kleinere Raume, zwei
mit fixen oder eingebauten, aber flexiblen, sichtoptimierten Tribiinen und zwei polyvalente
Raume. In letzteren kdnnen Formate gezeigt werden, die keine bzw. lose Bestuhlung nutzen, da-
riber hinaus Installationen, long-durational- und partizipative Formate, Ausstellungen etc. Im frei
zuganglichen Outdoor-Bereich sind ebenfalls Prasentationsflachen angedacht. Die konkrete Um-

setzung dieser Prasentationsflachen ist entwurfs- und grundsticksabhangig.

e) Studios und Studiordume

Nutzung durch: Kunstlerische Produktion + Lernen; Reflexion + Sammlung; Kunstlerische

Prasentation

Nahtlos in die Typologie der Prasentationsrdume Ubergehend, entwickeln sich aus den Indoor-
Prasentationsrdumen die Studios als Orte der kinstlerischen Produktion, Lernen, Workshops und
Forschung. Dies bedeutet zum einen, dass sich Studios in Ihrer GroRRe in der Regel auf eine in den
Prasentationsrdumen vorhandene Groflde beziehen und somit als Probenraum flr einen solchen
Prasentationsraum verwendet werden kdnnen. Zum anderen sind diese Studios aber zum Teil

auch selbst als Prasentationsrdume nutzbar, dann mit jeweils kleinerer Szenenflache und kleine-
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rem Auditorium. Es entsteht ein Prinzip der »Selbstahnlichkeit« der Prasentations- und Studio-
raume untereinander, was eine vielfaltige und zugleich zielgerichtete Nutzung der Rdume er-
mdglicht. Neben der GroRe ist die buhnentechnische Ausstattung wesentliches Unterscheidungs-
merkmal dieser Rdume, wobei tendenziell gilt, dass je gréfRer der Raum, desto aufwandiger seine
fix installierte Technik sein kann, was aber auch bedeutet, dass Uber flexible Installationen im Be-
reich Veranstaltungstechnik fur jeden einzelnen Raum eine grof3e Bandbreite besteht. Es gibt 15
Studios in den GroBen zwischen 100 m? bis 500 m2. Zusatzlich gibt es 5 Studioraume (kleine

Studios) zwischen 25 m? und 75 m2.

Unterschiedliche Anforderungen an die kunstlerisch genutzten Raume:

e Permeabilitatsraumtypen: z. B. natirliches, indirektes Licht (Verdunkelungsmoglichkeit) /
dunkel / Outdoor-Zugang

o Wandtypen: z. B. White Cube / Black Box / Grey Space

e Bodentypen: z. B. polyvalent (d. h. montageféahig) / Holzschwingtanzboden / Tanzteppich;
FuRbodenheizung

e Dirt/Mud Rooms (wasserdicht/schmutzresistent)

o Deaf Rooms (Bodenschalllibertragung)

o Raumhoéhe: mind. 5,5 m (bis zum Rig) ab einer Studiogréfie von 200 m?

e Stiutzenlose Konstruktion aller Studios

e 3 Studios in verschiedenen GroRen mit (verdeckbaren) Spiegeln (100 m?, 150 m?, 250 m?)

e Abschlielbare Staurdume zu/in den Studios

e Toiletten und Umkleidemoglichkeit zu/in den Studios

o Gute Beluftbarkeit bzw. Luftungsanlage je nach Anforderung

e Larmbelastung zu und von anderen Studios und Raumen ausschliel3en

f) Kino

Nutzung durch: Kunstlerische Prasentation; Reflexion + Sammlung

Das Kino dient als Prasentationsort audiovisueller Formate, die im NESTT entstehen und/oder
gezeigt werden, sowie fur Festivals. Das Tanz-Archiv nutzt das Kino fur Showings und Prasenta-
tion von Filmpremieren, Filmdokumente vergangener Produktionen. Das Kino wird zu 50% vom
kuratorischen Team des NESTT (Home-Funktion) bespielt. Die restlichen 50% werden als Hub-
Funktion externen Kooperationspartnerinnen zur Verfigung gestellt, beispielsweise lokalen Kino-
oder Filmfestivalbetreiber*innen. Ein konkretes Nutzungskonzept wird unter Beteiligung der Ko-

operationspartner*innen ausgearbeitet.
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d) Denk-Raume

Nutzung durch: Reflexion + Sammlung; Kunstlerische Produktion + Lernen; Administration

Im Gegensatz zu Studios und Studioraumen, in denen hauptsachlich Bewegung stattfindet, sind
Denk-Raume Arbeitsplatze bzw. Bereiche, an denen still gearbeitet und recherchiert werden kann
oder Workshops stattfinden kdnnen. Die konkrete Realisierung, wie sich diese Raume in der
Raumkonstellation artikulieren, ist von der architektonischen Umsetzung abhangig. Vorstellbar sind
Denkbereiche wie sie in Forschungseinrichtungen in der Nahe der Labors (das waren hier z. B. die
Studios) mit direktem Bezug zu diesen Rdumen angeboten werden. Denk-Raume werden primar

projektorientiert und somit sowohl in der Home-, wie auch in der Hub-Funktion des NESTT genutzt.

h) Ruheraume

Nutzung durch: Offentliche Nutzung

Ruheraume sind offentlich zuganglich und dienen vorrangig als Ruckzugsorte vom taglichen
Trubel. Sie sind, je nach Zielgruppe vom frei zuganglichen Bereich aus betretbar, dienen aber
auch den im Haus Arbeitenden und sind ein wesentlicher Baustein des umfassenden Accessibility-
Konzeptes, z. B. flr Personen die bei Bedarf, etwa wahrend einer »Relaxed Performance«, einen

Rickzugsort bendétigen.

i) Werkstatten und Montagehalle

Nutzung durch: Kunstlerische Produktion + Lernen

Die Werkstatten sind ein wesentlicher Bestandteil der Hub-Funktion. Es gibt in Berlin ein Defizit an
Werkstatten, die zur Umsetzung von kunstlerischen Produktionen aus Tanz, Choreographie und
Performance nétig sind. Das beinhaltet gut ausgestattete Raume fir Materialbearbeitung und
BUhnenbau wie Holz- und Metallverarbeitung, einen Malsaal und eine Textilwerkstatt und dazu-
gehorige Lagerflachen, sowie zur digitalen Bearbeitung in Form einer Digitalwerkstatt zur Video-

und Multimediaproduktion sowie ein Tonstudio.

Die Abteile Holz, Metall, Malerei und Textil bilden, zusammen mit der Montagehalle als verbinden-
des Element, einen Werkstattkomplex. Die grof3flachige Montagehalle wird von allen Abteilen ge-
nutzt. Hier wird gemeinsam gearbeitet und gebaut, wahrend die Flachen der Abteile zum Aufstel-

len der Maschinen und Arbeitstischen vorgesehen sind.
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i) Digitales Labor

Nutzung durch: Kinstlerische Prasentation, Kiinstlerische Produktion + Lernen, Reflexion +

Sammlung

Das Digitale Labor ist eine Sonderform einer digitalen Werkstatt. Es ist unmittelbar an den frei zu-
ganglichen Bereich angeschlossen und besteht aus zwei Rdumen: ein Raum mit Green-Screen fur
Prasentationen und zur Erprobung von Virtual Reality etc. in Bewegung. Dieser Raum ist als Pra-
sentationsraum einzustufen und ist firr die Offentlichkeit zugénglich. Daran angeschlossen ist ein
zweiter Studioraum im Sinne eines sogenannten Maker Space, d. h. einer offenen Technologie-
Werkstatt mit Zugang zu aktuellen Werkzeugen, Geraten und Software aus Bereichen wie 3D-
Druck, Laserschneider, Ndahmaschine, Robotik- und Sensortechnik, der fur kiinstlerische Experi-
mente und Produktion genutzt wird. Auch der Bereich Reflexion + Sammlung nutzt das Digitale
Labor fur innovative digitale Experimente und Recherchen im Tanz sowie zum Austesten neuer

Technologien.

k) Bibliothek/Mediathek

Nutzung durch: Reflexion + Sammlung; Offentliche Nutzung

Der Eingangsbereich der Bibliothek/Mediathek befindet sich im frei zuganglichen Bereich. Hier ist
ein Sitzbereich als Leseecke mit flexibler Gestaltung und Auslage von aktuellen Zeitschriften bzw.

Leseproben vorgesehen.

Der Préasenzraum ist der fur die Offentlichkeit uneingeschrankt zugéngliche Teil der Bibliothek. Er
beherbergt eine Handbibliothek zu Tanz und Tanzpraxis, ist mehrsprachig sortiert, bietet Medien
fur Menschen mit Sehbehinderung usw. Daruber hinaus befinden sich hier audiovisuelle Dokumen-

tationen von Produktionen, Proben und Prozessen.

Der Magazinraum mit gelagerten Dokumenten ist direkt angeschlossen an den Prasenzraum der
Bibliothek. Er ist ein nichtoffentlicher Teilbereich der Bibliothek.

Die Bibliothek ist Uber eine digitale Katalogisierung vollstdndig erschlossen und ggf. in das OPAC-

System der o6ffentlichen Bibliotheken integriert.
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1) Tanz-Archiv (Archiv-Sichtungsraum und Archiv-Werkstatt)

Nutzung durch: Reflexion + Sammlung

Der Sichtungsraum des Archivs ist zur Vor-Ort-Sichtung von Archivmaterialien und zur Ausgabe
analoger Materialien aus dem Archiv zu Recherchezwecken. Hier kbnnen auch Workshops zur
Selbstarchivierung stattfinden. Der Sichtungsraum soll in der Nahe der Archivwerkstatt liegen,
muss aber davon getrennt sein, da im Arbeitsraum mit datengeschutzten oder sensiblen Materia-

lien gearbeitet werden konnte.

Die Archiv-Werkstatt wird hauptsachlich fir die Aufbereitung, Digitalisierung und Verzeichnung des
Archivmaterials verwendet. Bei der Konzeption der Archivrdume sind lange Transportwege zum

Schutz der Archivalien zu vermeiden.

Weitere Informationen zu den Raumlichkeiten des Tanz-Archivs sind in der Ausarbeitung der
Steuerungsgruppe fir ein Tanz-Archiv und der daraus entstandenen Bedarfsaufstellung zu
entnehmen. Die dort ausgearbeiteten Spezifikationen sind in die Raumkonzeption des NESTT

eingeflossen.

m) Biiro-Arbeitsplatze

Nutzung durch: Administration

Die Buro-Arbeitsplatze bieten zusammen mit Konferenzraumen, Gastburos, Festivalbiro und den
zugehdrigen Nebenrdumen das fur Birotatigkeiten jeder Art notwendige Flachenangebot. Alle
Arbeitsbereiche finden hier ihren Raum fur selbststandiges und teambasiertes Arbeiten. Anzahl
und Details der Buroplatze sind der Stellenauflistung in Anhang 4: Stellenlisten der Arbeitsbe-

reiche auf Seite 103 zu enthehmen.

Der Nutzungsbereich der Administration besteht aus kombinierten, teils frei gestaltbaren und offe-
nen, teils in Einzelblros gegliederten, jedenfalls aber unhierarchischen Buroflachen. Die RGum-
lichkeiten der Administration beinhalten auRerdem Konferenzraume in verschiedenen GrofRen,
Stillarbeitsplatze zum ungestoérten Arbeiten, Sanitdranlagen mit Duschen, Schlafrdumen, Teeklch-
en, Gruppentische und Sitzgelegenheiten (Lounges). Die Blro-Arbeitsplatze sollen dabei rdumlich
in der Nahe des offentlichen und frei zuganglichen Bereich sein, um einer Isolierung und somit Se-

gregierung der Mitarbeiter*innen des Hauses von Kinstler*innen und Zuschauer*innen vorbeugen.
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n) Tanzmedizinischer Bereich

Nutzung durch: Care + Support

Geplant ist ein eigener Bereich fur korperliches Training, Verletzungspravention und Rehabilitation
Dieser Bereich kann auch fur die Aus- und Weiterbildung von Therapeut*innen und Tanzer*innen
genutzt werden, z. B. fir Ubungen zur Verletzungspréavention, zur Verbesserung von Technik,

Kraft und Beweglichkeit, etc.

Vorgesehen sind einerseits ein Bereich fur Beratungen, Physio- und Massage-Behandlungen usw.,

sowie ein weiterer Physio-Trainingsraum mit Geraten und technischen Hilfsmitteln.

o) Raume fiir Kinderbetreuung

Nutzung durch: Care + Support

Mehrere Bereiche fur Kinderbetreuung sollen in die Gebaudekonzeption integriert werden: einer-
seits RGume mit Wickelplatzen fir Menschen mit Kleinkindern, sowohl in Backstage-/Arbeitsbe-
reichen als auch in éffentlichen Raumen). Des Weiteren gibt es einen eigenen Kinderbetreuungs-
raum, den sowohl private Babysitter*innen wie auch die Kinderbetreuungsstelle des NESTT nutz-
en konnen. Generell sind Bereiche im &ffentlich zuganglichen Bereich zu integrieren, in denen sich
Eltern oder Babysitter*innen mit Kindern aufhalten kénnen, z. B. in Co-Working- oder Backstage-
Bereichen, im Café oder in der Bibliothek/Mediathek.

5.3.4 Ebene 3: RGume und Parameter am Beispiel kiinstlerisch genutzter Rdume

Die dritte Annaherungsstufe besteht in einer detaillierten Auflistung der Rdume und Parameter, die
bereits festgelegt werden konnen. Die kunstlerisch genutzten Rdume sind in Abbildung 10 auf der
nachsten Seite dargestellt. Anzahl, Dimensionen und Beschaffenheit der Raume ergeben sich aus
bestehenden raumlichen Bedarfen, wie auch aus der Vielzahl an Anwendungsbereichen des
Home-Bereichs (wie z. B. Tanz-Archiv, Kunstlerische Forschung, Formate des Bereichs Vielfalt +
Lernen, bewegungs- und kdrperpraktische Angebote, ein Prasentationsraum mit schwerpunktmas-
siger Nutzung fir Jungen Tanz) einerseits, und des Hub-Bereichs (d. h. der gemeinsamen Nutz-

ung als erweiterter Ressource der Berliner Gegenwarts-Tanz-Landschaft) andererseits.
Es gibt insgesamt vier Raume plus Kino, die primar fiir Prasentationen genutzt werden und

15 Studios in den GroRen zwischen 100 m? bis 500 m2. Zusatzlich gibt es 5 Studioraume

(kleine Studios) zwischen 25 m? und 75 m?.
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Eine tabellarische Auflistung aller fir NESTT vorgesehenen Raume nach der hier ausgearbeiteten
Konzeption ist in Anhang 2: Raumliste ab Seite 92 zu sehen. Die Raumliste erhebt keinen An-
spruch auf Vollstandigkeit und kann mit zukinftigen Entscheidungen Uber die Umsetzung des

Konzepts sowie der GrundstlicksgroRe orts- und kontextspezifische Anpassungen erfahren.
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5.4 Kostenrahmen

Die Ermittlung der spateren tatsachlichen Bau- bzw. Projektkosten ist von sehr vielen Faktoren
abhangig, die derzeit noch nicht bekannt sind oder starken Anderungen unterworfen sein kénnen.
Eindricklichstes Beispiel hierfur ist die Grundstlicksfrage, die im Rahmen dieser Studie nur andis-
kutiert werden kann und die Kosten nicht nur Gber den Grundstlickspreis selbst, sondern auch
Uber seine Eigenschaften (Altlasten, Nahe zu Grundwasser, Baugrundbeschaffenheit, Topogra-
phie usw.) stark beeinflusst. Andererseits ist, neben den weiter oben bereits behandelten laufen-
den Betriebskosten, auch die GréRenordnung der Investitionskosten, in der sich ein derartiges

Projekt bewegt, wesentliche Grundlage der Entscheidungen.

Uber die dargestellten RaumgréRenanforderungen lasst sich die voraussichtliche GréRe des zu
erstellenden Gebaudes mit einiger Sicherheit prognostizieren. So liefert die daraus ermittelte
Bruttogeschossflache (BGF), also die Summe aller zu erstellenden innenrdumlichen Flachen einen
ersten wesentlichen Kennwert fur die Ermittlung einer ersten Schatzzahl der Baukosten. Die BGF
ergibt sich direkt aus der oben ermittelten notwendigen (Haupt-)Nutzflache des Gebaudes. Kultu-
relle Institutionen wie NESTT haben Uber die Nutzflache hinaus einen Bedarf an Verkehrs- (Flur-
[Foyer-), Haustechnik- (Heiz-, Verteiler-, BUhnentechnik-, Schachtrdume usw.) und Konstruktions-
flachen (Flachenbedarf der Wanddicken), der in etwa der GrdlRe der (Haupt-) Nutzflachen ent-
spricht.

Auf Basis des so ermittelten BGF-Bedarfes konnen die Baukosten fur das reine Bauwerk (ohne
technische Einbauten, KG 300 nach DIN 276), sowie fur die technischen Einbauten des Bauwerks
(KG 400 nach DIN 276) ermittelt werden. Hierflr werden aus der Literatur und den spezifischen
Erfahrungen der Architekt*innen abgeleitete sogenannte Kostenkennwerte pro m? dieser BGF-
Flache gebildet, die dann, mit dem Flachenbedarf multipliziert, die Kostenannahme fir die jewei-

lige Kostengruppe ergeben.

Anders ist beim Thema Buhnentechnik vorzugehen. Hier handelt es sich um sehr spezifische Ein-
richtungen, die nur anhand der definierten Anforderungen ermittelbar sind. Da diese Anforderun-
gen zum gegenwartigen Zeitpunkt noch nicht genauer definiert sind als in dieser Studie aufgefihrt,
nehmen wir diese Angaben als Definition eines Standards, der die beschriebenen Flexibilitaten in
Ober- und Untermaschinerie ermdglicht ohne das Ausstattungsniveau grof3er Theater- oder

Opernbuhnen zu bendtigen.

Die sogenannten Baunebenkosten (KG700) beinhalten im Wesentlichen die Kosten fur Planung,
Genehmigung, Prufung und Abnahme des Gebaudes, darunter auch Kosten fur einen Architektur-
wettbewerb, sowie bauherr*innentypische Kosten wie Offentlichkeitsarbeit. Sie ermitteln sich tber
einen prozentualen Erfahrungswert aus den Bauwerkskosten (Summe KG 300 und 400).
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Der in der jungeren Vergangenheit sich eher sprunghaft entwickelnde Baukostenindex ist in dieser

Betrachtung nur teilweise einbezogen, weil im Zeitrahmen dieses Projektes erwartet werden darf,

dass zumindest Preisentwicklungen aus (hoffentlich temporarer) Material- oder Energieknappheit

mittelfristig wieder relativiert werden.

Die Baukosten werden als Kostenrahmen, also als erste Schatzung, in der folgenden Aufstellung

definiert. Als Grundlage zadhlen Referenzwerte der Baukosten von vergleichbaren Bauprojekten der

letzten Jahre, die um die jeweils relevante Baupreisindizierung angehoben wurden. Eventuelle

Grundstuckskosten sind noch nicht aufgefuhrt, weil kein definitives Grundstuck identifiziert ist. Der

angesetzte Wert der Gesamtkosten (brutto) von unter € 8000/m? BGF ist dabei nach heutigem

Stand dem unteren Preissegment fir Neubauten vergleichbarer Bauprojekte zuzuordnen.

Neuer Standort fiir Tanz und Transformation

Berlin

KG.HTC Stand 21.04.2022, Ho6

Kostenrahmen auf Basis BGF in m? = 21680
Bruttokosten pro m? BGF KG300/400 ohne Biihnentechnik = 4800 Netto = 4034
Nettokosten KG470 Buhnentechnik = 18000000 Netto = 15126000
Alle Betrage brutto einschl. 19 % Mehrwertsteuer
Im vorliegenden Kostenrahmen ist der BKI-Regionalfaktor in Hohe von 1,000 enthalten
KG Beschreibung Anmerkungen Summe netto Summe brutto % KG300/400 % Gesamt
(DIN) Gliederung DIN 276-1/2018 bzw. Vorgabe [€, gerundet], *2) [€, gerundet], *2) (%], *2) [%], *2)
100 Grundstiick 0.0% 0,00 0,00 0,0% 0,0%
200 Vorbereitende Malinahmen 1.0% 1.076.000,00 1.281.000,00 1.0% 0,7%
300 Bauwerk - Baukonstruktionen 70.629.000,00 84.048.000,00 490%
300 (R) Regelkosten KG 300 aber BKI-Kennwerte 65.587.000,00 78.048.000,00 75,0%
300 (S) Sonderkosten KG 300 Wasserhaltung Verb: *3) 5.042.000,00 6.000.000,00
400 Bauwerk - Technische Anlagen 36.988.000,00 44.016.000,00 25 6%
400 (R) Regelkosten KG 400 aber BKI-Kennwerte 21.862.000,00 26.016.000,00 25,0%
470 Sonderkosten KG 400 Bihnentechnik *3) 15.126.000,00 18.000.000,00
I Summe KG 300+400 1) 107.617.000,00 128.064.000,00 100,0% 74 6% |
500 Aussenanlagen und Freiflachen 3.0% 3.229.000,00 3.842.000,00 3,0% 2.2%
600 Ausstattung und Kunstwerke 0,0% 0,00 0,00 0,0% 0,0%
l Summe KG 100-600 111.921.000,00 133.187.000,00 104,0% 77.6% l
700 Baunebenkosten 30,0% 32.285.000,00 38.419.000,00 30,0% 224%
800 Finanzierung 0,0% 0,00 0,00 0,0% 0,0%
;‘éﬂm 144.206.000,00  171.606.000,00 134,0% 100,0%
%?.’;‘g‘m"f'"‘ e Boe 6.651,60 7.915,41
Gesamtkosten pro m? BGF
i o : 5.953,91 7.085,15

Abb. 11: Kostenrahmen, Stand: April 2022
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6. Standort

Die Frage des Standortes des zu bebauenden bzw. verwendenden Grundsticks ist fur die Um-
setzbarkeit des hier erlauterten Konzepts von nicht zu unterschatzender Wichtigkeit. Gleichzeitig
ist es im Rahmen dieser Studie nicht moglich, bereits einen Standort festzulegen. Zumindest ist
die finale Entscheidung hierzu im Entstehungsprozess eines offentlichen Gebaudes — und um ein
solches wird es sich sehr wahrscheinlich handeln — spater angesiedelt als diese Konzeptstudie.
Trotzdem erscheint es uns unerlasslich, auf die Grundstlcksfrage bereits zu diesem Zeitpunkt
einzugehen. Wir wollen damit den Entscheidungstrager*innen Hinweise und Kriterien an die Hand
geben, wie fur die Umsetzung dieses Konzeptes geeignete von weniger geeigneten Grundsticken

unterschieden werden konnen.

Die Suche nach einem passenden Grundstuck wird der erste Schritt auf dem Wege der baulichen
Realisierung eines beschlossenen Konzeptes sein. Aus diesem Grunde haben wir eine Reihe von
Grundstiucken ausfindig gemacht, besucht und ausgewertet und wollen im Rahmen der Vorstellung
der Ergebnisse unserer diesbezlglichen Recherchen auch nachvollziehbare Empfehlungen zur

Tauglichkeit der jeweiligen Grundstlcke aussprechen.

Sollte es am Ende gelingen, NESTT auf einem der empfohlenen Grundstiicke tatsachlich zu reali-

sieren, ware dies das aus unserer Sicht momentan bestmdgliche Szenario.

Fr den Fall, dass sich die empfohlenen Grundstlcke als nicht verfligbar oder nicht bebaubar
herausstellen, wollen die genannten Kriterien als Entscheidungshilfe bei der Beurteilung anderer

verstanden werden.

6.1. Dezentralitat und Zentralitat

»Die Stérkung der existierenden Orte muss unabhé&ngig von einem zukuinftigen Haus fiir Tanz und
Choreografie erfolgen, denn ein neuer Ort wird sich mit einem eigenen Profil in die vorhandene
Struktur einfligen und erst in der Summe werden alle Orte mit ihren unterschiedlichen Funktionen
einander ergdnzen und die bestehenden Defizite abgebaut werden. «

Auszug aus dem Abschlussbericht Runder Tisch Tanz

Auch wenn NESTT sich als gleichberechtigter, stitzender Baustein im Geflge der Berliner Tanz-
landschaft entwickeln soll, braucht es sowohl im Sinn seiner Aufgabe als Uber Berlin hinaus wirk-
samer Bestandteil und Prasentationsort dieser Kunstform als auch im Sinn seiner angestrebten

gesellschaftlichen Relevanz einen markanten Ort im Stadtgefuge.
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Unter dem Gesichtspunkt, dass freie Kunst in fortschreitendem Mal3e von Gentrifizierung bedroht
ist, setzt eine Positionierung des NESTT im Zentrum Berlins ein starkes Zeichen fur die Gegen-
warts-Tanzkunst. Ein zentrales Ziel dieser Konzeption ist es, eine breitere Zuschauer*innenschaft
zu erreichen, wozu neben der institutionellen Forderung des Projekts auch eine markante Lage im
Zentrum der Stadt unerlasslich ist. Gemeint ist ein Standort, den man im Allgemeinen als der
»Innenstadt« zugehorig bezeichnen wirde, am besten also innerhalb des S-Bahn-Ringes liegt

und sich durch eine méglichst grof3e Vielfalt und Lebendigkeit der Nachbarschaft auszeichnet.

Eine Herausforderung stellt dabei die Grundsticksgroe dar. Mit einer im Idealfall bebaubaren
Flache von 10.000 m? sind viele verfugbare Flachen im Stadtzentrum zu klein fur eine Projektie-
rung. Zwar gibt es immer noch zahlreiche Grundstucke, die alle benannten Kriterien erfullen, aber
aus unterschiedlichen Grinden nicht unmittelbar zur VerfiUgung stehen. Hier sind zusatzliche

Nachforschungen ndtig, um weitere Prozesse anzustol3en.

Eine Moglichkeit mit anderer stadteplanerischer Zielstellung, die ein neues Kulturprojekt
dieser Reichweite mit sich bringt und die nicht auBer Acht gelassen werden darf, ist die
Positionierung des Projektes innerhalb neuer stadtebaulicher Entwicklungen, beispiels-
weise bei der Entstehung neuer Quartiere®. Die Schaffung eines kulturellen Standorts kann auf
mittel- und langfristige Sicht Quartiersentwicklungen bzw. Quartiersaufwertungen hervorrufen und
den Ort verandern. Ein pragnantes Beispiel ist die Trinity Laban Dance Faculty in London, die auf
einer ehemaligen Mulldeponie errichtet wurde und durch herausragende Architektur einen be-
merkenswerten Entwicklungsprozess angestof3en hat. Diese Herangehensweise bietet bei posi-
tiver Betrachtung interessante Moglichkeiten, unterliegt aber immer dem Risiko, zu scheitern, wenn

das Quartier, das initiiert wird, sich strukturell und /oder sozial anders entwickelt als gedacht.

6.2. Nachbarschaft und Eingliederung

Die Einbindung in eine bestehende oder zuklnftige Umgebung ist eine essenzielle Voraussetzung
fur den dauerhaften Erfolg einer Institution. Unser Konzept setzt auf soziale und gesellschaftliche
Interaktion, deswegen ist NESTT einerseits ohne das entsprechende Umfeld nicht denkbar und

andererseits von externen Gegebenheiten besonders beeinflusst.
Faktoren, die in die Standortwahl einflieRen, sind:

e Anbindung an Infrastruktur, Nahe zu offentlichen Verkehrsmitteln

o Unmittelbar angrenzende Griinflichen und Parks, Wasser (Spree, Kanale)

39 Jiingst wéaren damit die Entwicklungen rund um das stillgelegte Flughafenareal Tegel gemeint, friiher beispielsweise
die Entwicklungen um Europacity.
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e Nahe zu markanten Orten wie Denkmalern und Sehenswdurdigkeiten

e Gebaude im Kontext (Wohnen, Arbeiten, Freizeitmdglichkeiten)

e Fruchtbares stadtisches Umfeld fur die (sozio-)kulturellen Angebote des NESTT

o Potenzielle kulturelle Aufwertung einer bestehenden Nachbarschaft

¢ Interaktionsmdglichkeiten und Treffpunkte in der Nahe, um Bewohner*innen und
Besucher*innen zu erreichen

o Projekte mit lokalen Kooperationspartner*innen aus Wissenschaft, Kultur und Bildung

6.3. Das Verhaltnis von Altbau und Neubau

Tanz als Kunstform wurde und wird haufig in bestehenden Strukturen angesiedelt. Dabei ist positiv
zu bewerten, dass bestehende, meist ungenutzte Gebaude neue Bedeutung erhalten. Jedoch sind
Umbauten mit groRen strukturellen, funktionale